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1 Projeto Institucional

1.1 APRESENTAGAO

O presente documento é um instrumento fundamental para o planejamento e para o
desenvolvimento da FACULDADE SUMARE, este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024 — 2028 projeta a Instituicdo de ensino para o futuro em formato democratico e
sustentdvel.

Constitui documento que resulta de diversas reunides realizadas entre a diretoria da
FACULDADE SUMARE, e evolui a partir da construcdo de um processo sedimentado no
pensamento estratégico, bem como da discussdo com as varias unidades académicas e
administrativas da FACULDADE SUMARE, mediante andlise contextualizada do momento, da
legislacdo que regula o funcionamento da educa¢do superior e aspiragdes para o
desenvolvimento e expansdo da Instituicdao, seguindo diretrizes da Mantenedora.

Dada a sua importancia estratégica, o PDI detalha e identifica o posicionamento da
Instituicdo na construcdo do seu percurso histérico, e sinaliza projecdes aplicaveis. Os
diagndsticos, as discusses, bem como as analises estratégicas e os indicadores trazem a base
fundamental para impulsionar a gestdo universitaria nas suas diferentes dreas. A construgao
deste documento, a rigor, é um esforco coletivo da diretoria da FACULDADE SUMARE, que
busca definir estratégias a partir do autoconhecimento institucional representado pela sua
missdo, visdo e valores, bem como, da projecdo de estratégias e da prospeccao de cenarios.

Nesse sentido, o presente PDI aponta para diferentes perfis de natureza macro
institucional, transitando pelas atividades de ensino, pesquisa, extensao universitdria, gestao e
assisténcia, objetivando delinear avangos sobre novas estratégias, atualizando, inclusive,
propostas de expansao de Cursos de Graduac¢ao nas Modalidades presencial e EAD, bem como
oferta de Cursos Técnicos Profissionalizantes e Pds-Graduacdo.

E um documento que estimula o exercicio de novas praticas, sinaliza percursos para a
inovagdo e se apresenta como uma ferramenta indispensavel, com vistas ao desenvolvimento
da educagdo superior na FACULDADE SUMARE, em sintonia com as demandas da sociedade do
Estado de Goias e brasileira, ambas inseridas no contexto internacional.

O presente PDI é resultado de um trabalho arduo da equipe pedagodgica do Instituto
Sumaré, realizado durante o ano de 2023, com vistas a solicitacdo de credenciamento da

FACULDADE SUMARE.
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Foi elaborado em observancia a Legislacdo que regula a estrutura e funcionamento da
educagdo superior, considerando, igualmente, o Estatuto e Regimento Geral da FACULDADE

SUMARE, bem como Resolugdes de seus Conselhos Superiores e outros documentos oficiais.

A construcdo do presente PDI 2024 - 2028 utiliza metodologia participativa e define as
linhas mestras de atuac¢do da Instituicdo para os préximos cinco anos, sendo referenciada nas
seguintes areas estratégicas: Ensino, Pesquisa e Inovagao, Extensdo, Assisténcia e Gestao.

Assim, explicita as grandes orientacdes para a educacdo superior disponibilizada para a
sociedade e também, de maneira mais especifica, seu compromisso social, traduzido nos seus
objetivos estratégicos para o Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo, Assisténcia e Gestdo, nas
suas estratégias e nos seus projetos estratégicos, identificando seus mecanismos de insercao
regional, o perfil humano da comunidade académica que a compdem e suas concepgdes sobre
0s processos de ensino, aprendizagem e avaliagao.

Constitui-se, portanto, em um importante instrumento de gestdo estratégica, visto que
possibilita criar uma referéncia para a conducdo das agles institucionais para os proximos
cinco anos, além de permitir seu monitoramento e avaliagdo.

A proposicdo desse formato tem como finalidade proporcionar o ambiente favoravel
para o desenvolvimento da Instituicdo ao longo do periodo proposto.

Em razdo da necessidade de adequa¢do metodoldgica a novos cendrios e contextos, a
metodologia utilizada partiu da identificagdao e sistematizagdo de Macroprocessos adaptados
ao cendrio educacional pensado para a FACULDADE SUMARE. Assim, nossa proposta envolve
também a definicdo de estratégias pelas quais poderemos dar a nossa contribuicdo para o
desenvolvimento do municipio de ***AGUAS LINDAS DE GOIAS*** e para o Estado de Goias,
bem como adotar agdes que orientem seu préprio desenvolvimento, em curto, médio e longo

prazo.

1.2 PERFIL INSTITUCIONAL

Mantenedora INSTITUTO SUMARE

Endereco Nucleo Rural Jeriva, Entrada B, Chdcara 263 - Lago Norte, Brasilia
- DF, CEP: 71540-990

CNPJ 11.924.397/0001-24
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Mantida FACULDADE SUMARE

Endereco Colégio Serafim. Quadra 25, Conjunto A, Lote 03, Setor 03,
Parque da Barragem, Aguas Lindas de Goias - GO, 72910-253

1.3 HISTORICO

O Instituto Sumaré, registrado em 10/11/2009, inscrito no CNPJ sob o n@
11.924.397/0001-24, é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, OSC -
Organizacdao da Sociedade Civil conforme a Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014, com sede e
foro no Nucleo Rural Jeriva, ENTRADA B, chacara, nimero 263, Lago Norte - Brasilia — DF, CEP:
71.540-990.

No seu artigo 5 do estatuto, o Instituto Sumaré descreve o seu objetivo, que é o
desenvolvimento de ac¢Oes e projetos nas areas de educagdo, educa¢do profissional e
tecnolégica, desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa cientifica, assisténcia social, cultura e
protecdo e preservagdo do meio ambiente, envolvendo projetos de ambito educacional, social e
de desenvolvimento humano, aprendizagem e assisténcia social aos adolescentes e menores em
situagdo de risco econémico e social, exerce também atividades de associa¢des de defesa de
direitos sociais.

O corpo administrativo pedagégico do Instituto Sumaré é constituido pelos seguintes
membros: Dr. Sebastido Lobo da Silva (presidente), Dra. Silvana Carolina Furstenau (diretora
administrativa) e Dr. Aparecido Pimentel Ferreira (diretor académico). Ambos tém experiéncia
como pesquisadores, professores e gestores do ramo educacional.

A FACULDADE SUMARE, criada a partir da reunido ordindria nimero 3/2023, Ata 03/2023,
nasceu do desejo da diretoria do Instituto Sumaré, de criar uma instituicdo de ensino superior
respaldada na capacidade de gerar recursos humanos e formar profissionais capazes de

transformar a sociedade.

Sabemos da importancia da existéncia de uma Faculdade em uma cidade que estd em
franco crescimento, como é o caso do municipio de Aguas Lindas de Goids, bem como, o quanto
a Faculdade Sumaré pode impactar significativamente no crescimento e desenvolvimento da

cidade em relacdo a aspectos sociais, econdmicos e tecnoldgicos. Ademais, a proximidade com

o Distrito Federal dd uma condicao especial a esta cidade, sobretudo, quando se leva em
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consideracdo a formacao da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE/DF), criada pela Lei Complementar n.2 94, de 19 de fevereiro de 1998 e
regulamentada pelo Decreto n.2 7.469, de 04 de maio de 2011, que visa articular a acao
administrativa e econémica da Unido, dos Estados de Goias, Minas Gerais e do Distrito

Federal. S3o0 municipios que comp&em a RIDE/DF:

e Distrito Federal.

e Municipios do Estado de Goids: Abadiania, Agua Fria de Goias, Aguas Lindas de
Goias, Alexania, Cabeceiras, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goids, Corumba de Goias,
Cristalina, Formosa, Luzidania, Mimoso de Goidas, Novo Gama, Padre Bernardo,
Pirendpolis, Planaltina, Santo Antdnio do Descoberto, Valparaiso de Goids e Vila Boa.

Além disso, por estar sediada proxima dos Poderes da Republica e respectivos
orgdos, a regido sofre uma grande demanda por qualificagdo em relacdao aos cursos
superiores de graduacdo e, especialmente, de pds-graduacdo. A inser¢cdo de uma
Instituicdo de Ensino Superior (IES) no municipio de AGUAS LINDAS DE GOIAS, localizado na
Regido no entorno de Brasilia, apresenta um contexto geografico, demografico, politico,
institucional e educacional que merece consideracées especificas.

Em se tratando de Aguas Lindas especificamente, a popula¢gdo do municipio de acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é de mais de 220 mil pessoas.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Aguas Lindas de Goias, de
0,686, é considerado médio pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
Considerando-se apenas o indice de educa¢do o valor é de 0,588, o valor do indice de
longevidade é de 0,848 e o de renda é de 0,647. O coeficiente de Gini, que mede a desigualdade
social, era de 0,43, sendo que 1,00 é o pior nimero e 0,00 é o melhor. A expectativa de vida era
de 75,9 anos. A taxa de mortalidade infantil era de 11,62 (13,8 até os cinco anos de idade) e a
taxa de fecundidade era de 2,4.

Acerca da média salarial na cidade, tem-se que em 2018 era de 1.8 salarios minimos. Isso
com um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de RS 9.108,33, no mesmo ano. A propor¢do de
pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total era bastante baixa - de apenas 5.7%.

A taxa de escolarizagdo na cidade é alta. 96,6% da populagdo com idade entre 6 a 14 anos
de idade frequenta a escola. No ano de 2018 houve 32.061 matriculas no ensino fundamental e
5.973 matriculas no ensino médio. Para atender a todos estes estudantes, haviam 1.279
docentes vinculados ao ensino fundamental, em 91 escolas, e 480 docentes vinculados ao

ensino médio, em 31 escolas.
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No aspecto institucional, a inser¢io de uma IES em AGUAS LINDAS DE GOIAS contribuiria
para a diversificacdo e fortalecimento do cenario educacional local. Isso também pode impactar
positivamente o desenvolvimento econémico e social da regido, proporcionando oportunidades

de formagdo académica e qualificacdo profissional para os habitantes locais.

No que tange a educacdo, o municipio apresenta dados relevantes, como o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de 5,7 para o 52 ano e 5,0 para 0 92 ano das escolas
publicas em 2017. Além disso, em 2010, 97,6% das criancas entre sete e 14 anos estavam
matriculadas em instituicdes de ensino, e o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da

educacdo era de 0,635.

Diante desse panorama, a insercdo de uma IES em AGUAS LINDAS DE GOIAS n3o apenas
supriria uma demanda educacional, mas também contribuiria para o desenvolvimento local,
oferecendo oportunidades de formacdo académica, pesquisa e extensdo, além de potencializar o
capital humano e intelectual da regido. Nesse sentido, nossa proposta é de credenciar uma
faculdade com qualidade superior, com capacidade de formar cidaddos criticos, reflexivos e
qualificados para serem profissionais de referéncia no mercado de trabalho, e digna dos

moradores desta prestigiosa cidade.

Seu perfil institucional é adiantar-se as necessidades do mercado, com a
proposicao de novos cursos de graduacao e de especializacdo, voltados, sobretudo, para
um publico que deseja apostar em uma formacdo de qualidade.

A Instituicdo deseja ser parceira do desenvolvimento cultural, educacional e
socioecondmico da regido e principalmente do municipio de Aguas Lindas de Goids, e de
seu entorno, oferecendo cursos e programas de nivel superior, como resposta agil e

competente as demandas de sua comunidade.

1.4 MISSAO, VISAO, VALORES E FINALIDADES

1.4.1 Missao
A missdo da FACULDADE SUMARE é gerar e disseminar conhecimento em diversas dreas,
formando profissionais competentes e cidaddos criticos, preparados para contribuir com a

sociedade, por meio de uma educacao humanista, critica e reflexiva.

1.4.2 Visao
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A FACULDADE SUMARE almeja ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na
producdo e disseminag¢do do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento social, a
inovagdo, a tecnologia e a sustentabilidade, integrando ensino, pesquisa e extensdo, com

crescimento e estabilidade financeira.

1.4.3 Valores

Os valores da FACULDADE SUMARE s3o pilares fundamentais que orientam todas as suas
acOes e decisdes, refletindo o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica, a ética,
a inovacdo e a sustentabilidade. Esses valores sdo a base para a formacdo de profissionais
competentes e cidaddos conscientes, preparados para contribuir de maneira significativa para

a sociedade. A seguir, detalhamos cada um dos valores que norteiam a FACULDADE SUMARE:

Qualidade: a FACULDADE SUMARE se dedica a prestacdo de servicos educacionais de
alta qualidade, buscando constantemente a exceléncia em todas as suas atividades. Isso inclui
a oferta de cursos bem estruturados, com curriculos atualizados e alinhados as demandas do
mercado de trabalho, além de um corpo docente qualificado e comprometido com o

desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.

Etica: a ética é um valor central em todas as relagdes estabelecidas pela FACULDADE
SUMARE, seja com alunos, professores, colaboradores ou a comunidade externa. A institui¢do
promove um ambiente de integridade, transparéncia e responsabilidade, incentivando praticas

que respeitem os principios éticos em todas as esferas de atuacdo.

Respeito a Diversidade: a FACULDADE SUMARE valoriza e respeita a diversidade
humana, cultural e natural. A instituicdio se compromete a criar um ambiente inclusivo e
acolhedor, onde todas as pessoas, independentemente de suas origens, crencas ou
caracteristicas, sejam tratadas com dignidade e respeito. Além disso, promove a

conscientizagao sobre a importancia da preservagdo ambiental e da sustentabilidade.

Inovagdao e Criatividade: a inovagdo e a criatividade sdo incentivadas em todas as
atividades da FACULDADE SUMARE, sempre subordinadas a ética. A instituicdo busca
constantemente novas solugBes e abordagens para os desafios educacionais e sociais,
promovendo um ambiente propicio ao desenvolvimento de ideias inovadoras e ao pensamento

critico.

Didlogo: o didlogo é a principal ferramenta utilizada pela FACULDADE SUMARE na
resolucdo de conflitos e problemas. A instituicdo promove a comunicacdo aberta e

transparente entre todos os membros da comunidade académica, buscando solugdes justas e
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colaborativas para os desafios enfrentados. O didlogo é visto como um meio essencial para o

desenvolvimento de um ambiente harmonioso e produtivo.

Sustentabilidade: a sustentabilidade é um valor essencial para a FACULDADE SUMARE,
que se preocupa com o equilibrio financeiro e a capacidade gerencial da instituicdo. Todas as
acles e projetos sdo planejados e executados levando em conta a viabilidade econdémica e a
responsabilidade ambiental, visando garantir a continuidade e o crescimento sustentavel da

instituicao.

Esses valores sdo a base sobre a qual a FACULDADE SUMARE constréi sua missdo de
produzir e disseminar conhecimento, contribuindo para o exercicio da cidadania e a formacao
de profissionais competentes. Através da pratica desses valores, a instituicdo se compromete a

melhorar a sociedade e a promover o desenvolvimento humano e social.

1.4.4 Finalidades

A FACULDADE SUMARE tem como finalidade formar e qualificar profissionais em
diversos niveis e modalidades de ensino, atendendo as necessidades dos setores econdmicos e
promovendo o desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em estreita
colaboragdo com os setores produtivos e a sociedade. A instituicdo oferece mecanismos para a

educacdo continuada, destacando-se pelas seguintes finalidades:

1. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo: Promover a criatividade e o pensamento critico, incentivando a

producdo cultural e cientifica.

2. Incentivar a pesquisa e a investiga¢do cientifica: Fomentar o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, bem como a criacdo e difusdo da cultura, visando ao entendimento do

ser humano e do meio em que vive.

3. Promover a educacdo integral do cidaddo: Capacitar os individuos para a
aprendizagem continua e a adaptacdo as novas condicdes de ocupacdo, preservando e
difundindo valores culturais e conquistas cientificas em harmonia com as necessidades

espirituais.

4. Formar diplomados em diversos cursos de graduagdo: Preparar profissionais aptos
para a insercdo no mercado de trabalho e para contribuir com o desenvolvimento da sociedade

brasileira, especialmente no Distrito Federal, entorno e Regido Centro-Oeste.

5. Oportunizar a realizagdo de pesquisas e estimular atividades criadoras: Incentivar a
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inovagao e a criatividade por meio de projetos de pesquisa e desenvolvimento.

6. Realizar atividades extensionistas: Atender as demandas da comunidade através de
cursos e servicos especiais, promovendo a preserva¢gdo e o desenvolvimento da cultura,

ciéncia, tecnologia e artes.

7. Divulgar conhecimentos culturais, cientificos e técnicos: Comunicar o saber por meio
do ensino, publicagGes e outras formas de comunicagdo, contribuindo para o patrimdnio da

humanidade.

8. Promover a inclusdo social: Garantir acessibilidade na infraestrutura e no ambito

pedagdgico, assegurando a participacdo de todos os individuos.

9. Desenvolver e aplicar modelos pedagdgicos inovadores: Implementar metodologias

ativas que promovam a interdisciplinaridade e o aprendizado significativo.

10. Fomentar a responsabilidade social e ambiental: Integrar praticas sustentdveis e
socialmente responsdveis em todas as atividades académicas e administrativas, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da comunidade.

Essas finalidades refletem o compromisso da FACULDADE SUMARE com a exceléncia
académica, a inovagdo e o desenvolvimento social, preparando profissionais capacitados e
cidaddos conscientes para enfrentar os desafios contemporaneos. De forma resumida, a
FACULDADE SUMARE tem por finalidade formar profissionais qualificados, conscientes,
capacitados e habilitados para o pleno desempenho de atividades profissionais, por meio dos
cursos, servicos, atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Para a sua concretizacao,
a FACULDADE SUMARE se empenhara no desenvolvimento de suas atividades educacionais e
também mediante intercdambio didatico-cientifico e cultural no sentido de cooperar com
instituicdes cientificas, culturais, educacionais e de acompanhamento do exercicio profissional

e outras instituicOes e organismos de sua comunidade de referéncia.

Para a realizacdo de sua missdo, a Instituicdo colocara os estudantes no centro de suas
preocupacdes e interesses, oferecendo-lhes uma educacdo cientifica, objetiva, criativa e critica,
proporcionando-lhes oportunidades de formacdo continuada e de permanente atualiza¢do;
desenvolve e incentiva a criacdo artistica, cultural e a pesquisa cientifica e tecnoldgica;
promove e facilita a integracdo com o seu meio, mediante parcerias e colaboragdes, utilizando
0S Seus recursos e as suas competéncias para a solucdo de problemas e a satisfagdao das
demandas sociais; desenvolvendo e incentivando a consciéncia e a pratica da exceléncia e da
gualidade académica, observando em todas as suas atividades e em relagdo a todos os seus

membros os principios do rigor e o da integridade intelectual.
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Busca tornar-se referéncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e presta¢do de
servicos firmando-se como instituicdo capaz de interagir na busca de solugbes para o

desenvolvimento do cidaddo, da sociedade e da regido em que esta inserida.

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FACULDADE SUMARE é constituida de uma comunidade académica que pretende, por
meio de adequada formagdo, atender as demandas e desafios atuais da sociedade, relativos as

necessidades educacionais da populacdo por meio da interdisciplinaridade.

Oferece cursos de graduacdo em nivel de bacharelado, licenciatura e de graduacao
tecnoldgica. Em sintonia com a legislacdo vigente, oferecerd, mediante autorizacdo do érgao

competente, os seguintes cursos/programas de formacéo:

I. Novos cursos de graduacdao modalidades de bacharelado, licenciatura e tecnolégico -
nas varias areas do conhecimento, mediante demanda da comunidade, na forma presencial e a

distancia — EAD;
Il. Programas de educagdo continuada;
1. Programas de extensao;

IV. Programas de pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu.

A FACULDADE SUMARE oferecerd cursos de graduacdo nas mais diversas dreas do
conhecimento, objetivando principalmente formar cidaddos com conhecimento e reflexdao
critica para contribuir para a transformacdo da sociedade, por meio de solugdes que
promovam o desenvolvimento sustentavel. Nossa instituicdo trabalhard sempre voltada para a
busca, producdo e socializacdo de conhecimentos e técnicas, e serdo utilizadas como recurso
de educacdo destinado a formacdo ética, cientifica e cultural.

Os cursos de pés-graduacdo lato-sensu visam desenvolver e aprofundar a formacao
adquirida nos cursos de graduac¢do e conduzem a obtencdo de grau académico em nivel de
especializagdo; visam aprofundar conhecimentos tedrico-praticos de profissionais, depois de
concluida a graduacdo, nas areas que compdem um ramo profissional, cientifico, cultural ou
artistico. Compreendem cursos de especializacdo e de aperfeicoamento.

Os cursos stricto sensu terdo por objetivo a formacdo de pessoal qualificado para as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, e de magistério superior, compreendendo

o nivel de mestrado e doutorado.
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Os cursos de extensdo universitaria sdo oferecidos ao publico em geral com o propdsito
de divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo desenvolver-se ao nivel

universitario ou ndo, de acordo com o seu conteudo e o sentido que assumam em cada caso.

1.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FACULDADE SUMARE

A organiza¢do e o funcionamento da FACULDADE SUMARE estdo dispostos nos seus
normativos: Estatuto e Regimento Geral. A estrutura organizacional e académico-administrativa

é composta por orgdos colegiados, executivos e de representacdo, em dois niveis hierdrquicos.

Administracdo superior, composto dos seguintes orgdos:

I. Conselho Universitario - CONSU;
Il. Diretoria;

[ll. Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao — CONSEPE.

Administragao basica, composto dos seguintes érgaos:
I. Colegiado de Curso;

Il. Coordenacdo de curso.

A FACULDADE SUMARE dispora ainda de 6rgdos e nucleos suplementares, sob a
responsabilidade de profissional qualificado, vinculados a diretoria, destinados a apoiar as
atividades académicas e administrativas da Instituicdo nos diversos niveis. Estes 6rgdos e
nlcleos suplementares atendem a necessidades especificas da FACULDADE SUMARE,
oferecendo suporte ao desenvolvimento das inUmeras atividades institucionais
imprescindiveis ao cumprimento de sua missdo. Enquadram-se nesse ambito todas as
estruturas necessdarias para o seu funcionamento, atendendo tanto a comunidade interna
guanto a externa, cabendo ao Conselho Universitario (CONSU) disciplinar a sua criagdo e

funcionamento. Nesse sentido, os 6rgdos e nucleos suplementares estao assim distribuidos:

Integram a Diretoria Geral:

I. Diretoria Académica;

Il. Diretoria Administrativa.
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Integram a Diretoria Académica:
I.  Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa (NIP);
II.  Nucleo de Extensdo (NEXT);
[ll.  Nucleo de Inovagdo Académica (NINA);
IV. Nducleo de Educacdo a Distancia (NEAD);
V. Nducleo de Carreira (NUC);

VI. Nucleo de Acompanhamento de Egresso (NAE);
VIl. Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso (NTCC);
VIIl. Nucleo de Estagio (NES);

IX. Nucleo de Avaliagdo, Qualidade e Estratégia (NAQUE);

X. Nducleo de Orientagao Psicopedagdgica (NOP);

XI. Secretaria Geral;

Xll. Biblioteca.

Integram a Diretoria Administrativa:
I. Central de Atendimento ao Aluno (CAA);

Il.  Recursos Humanos;
lll. Portaria e Seguranga;
IV. Manutencao e Limpeza;
V. Tesouraria;
VI. Comunicacao e Marketing;

VII. Comercial;

VIIl. Tecnologia da Informacao (TI);

IX. Almoxarifado.

A FACULDADE SUMARE apresenta e/ou prevé ainda a criacdo de 6rgdos auténomos,
com finalidade de atuarem na condugdo de processos, atividades académicas e
administrativas da instituicdo, contudo, apresentam autonomia na conduc¢do dos seus
processos. Sdo eles:
I. Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);
[l. Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

lIl. Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA).
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A gestdo da FACULDADE SUMARE segue os principios da gestdo estratégica, que

envolvem ciclos periddicos de planejamento, execugdo, monitoramento e revisdo. A revisdao

ocorrerd em datas previstas ou quando houver mudanga drastica tanto no cendrio interno

guanto no externo a Instituicdo.

1.6.1 Organograma

Niicleo Interdisciplinar de Pesquisa (NIP)

Niicleo de Educacdo a Distancia (NEAD)

Nicleo de Inovacio Académica (NINA)

Nucleo de Extensdo (NEXT)

Ncleo de Carreira (NUC)

Biblioteca

Central de Atendimento ao Aluno (CAA)

Manutengdo e Limpeza

DIRETORIA ACADEMICA

Nicleo de Avaliagdo, Qualidade e Estratégia (NAQUE)
Nicleo de Trabalho de Conclusdo de Curso (NTCC)
Nucleo de Acompanhamento de Egresso (NAE)
Nucleo de Orientacdo Psicopedagdgica (NOP)
Nucleo de Estagio (NES)

Secretaria Geral

Tecnologia da Informagdo (T1)

Comunicacdo e Marketing

Portaria E Seguranca DIRETORIA ADMINISTRATIVA Almoxarifado

Recursos Humanos

Tesouraria

1.7 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Comercial

Eventos

O processo de planejamento operacional da Instituicdo sera realizado semestralmente,
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iniciando pelo planejamento académico por meio das propostas do quadro docente e dos
relatdrios enviados pelos setores. Em seguida, essas propostas sdo discutidas entre os

responsaveis pelas Coordenacdes de Cursos e pela Diretoria.

O planejamento académico segue para a Diretoria Administrativa, para andlise de
viabilidade econémica e para as areas de suporte (Suporte Pedagdgico, Secretaria Financeira,
Secretaria Administrativa, Secretaria Académica, Informatica, Biblioteca e Assessoria de
Comunicac¢do) para adequacdo e formatacdo do plano da Instituicdo, para apreciacdo do

CONSU.

1.8 AUTONOMIA DA INSTITUICAO EM RELACAO A MANTENEDORA

A FACULDADE SUMARE, embora vinculada a sua Mantenedora, possui autonomia
didatico-cientifica, respeitando a liberdade académica de seus corpos docente e discente e a
autoridade de seus orgdos deliberativos e executivos. A Mantenedora é responsdvel pela
instituicdo perante as autoridades publicas e o publico em geral, devendo assegurar condigdes
adequadas de funcionamento, incluindo a disponibilizacdo de bens imdveis e médveis, além de

recursos humanos e financeiros suficientes.

A administragao financeira, contdbil e patrimonial da faculdade é de competéncia
exclusiva da Mantenedora. Dependem de sua aprovacdo temas como o orcamento anual, a
assinatura de convénios, contratos ou acordos, decisdes colegiadas que impliquem aumento de
despesas ou reducdo de receitas, a admissao, punicdo ou dispensa de pessoal, a criacdo ou

extingdo de cursos e a alteragao de vagas iniciais, bem como mudangas regimentais.

A Mantenedora também é responsavel por designar o Diretor Geral e contratar o pessoal
docente e técnico-administrativo. O Diretor Geral, por sua vez, designa os ocupantes dos

demais cargos de direcdo, chefia, coordenacdo ou assessoramento.

1.9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.9.1 Projeto de Avaliagao Institucional

A autoavaliagdo da FACULDADE SUMARE visa gerar conhecimento sobre suas
potencialidades e fragilidades, tanto pedagdgicas quanto administrativas, mais do que
controlar o funcionamento. Este processo é fundamental para o aperfeicoamento continuo da

instituicdo e para a melhoria da qualidade da educacdo superior oferecida.
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Contexto Histdrico e Politicas de Avaliagao

Desde os anos 1960, o governo brasileiro incentivou a expansao da educag¢ao superior
via instituicGes privadas, visando atender a demanda crescente por novos profissionais no
mercado. A partir dos anos 1980, medidas regulatérias desaceleraram essa expansdo, mas nos
anos 1990, momento em que o Estado passou a focar na coordenacdo e financiamento da

politica publica, permitindo maior participagao da iniciativa privada.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), instituido pela Lei n?
10.861 de 2004, estabelece dimensdes obrigatdrias para a avaliagdo das instituicdes de ensino
superior, incluindo missdao e plano de desenvolvimento institucional, politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, responsabilidade social, comunicacdo com a sociedade, politicas de
pessoal, organizagdo e gestdo, infraestrutura, planejamento e avaliagdo, politicas de

atendimento aos estudantes e sustentabilidade financeira.
Principios e Objetivos da Autoavaliagao

A autoavaliagdo institucional tem carater formativo e visa o aperfeicoamento continuo
dos agentes da comunidade académica e da instituicdo como um todo. Seus principais

objetivos sdo:
- Produzir conhecimento sobre a realidade institucional.
- Identificar causas de problemas e deficiéncias.

- Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo docente e

técnico-administrativo.
- Fortalecer relagdes de cooperacgao entre os diversos atores institucionais.
- Tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade.
- Julgar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos da instituicdo.
- Prestar contas a sociedade.
Dimensdes da Autoavaliagao

A metodologia de autoavalia¢cdo envolve coleta de dados quantitativos e qualitativos,
analise e interpretacdo dos resultados, e a participacdo efetiva de toda a comunidade

académica. As dimensoes avaliadas incluem:

1. Missdo e plano de desenvolvimento institucional.
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2. Politicas de ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao.
3. Responsabilidade social.
4. Comunicag¢do com a sociedade.
5. Politicas de pessoal e condicdes de trabalho.
6. Organizacdo e gestdo institucional.
7. Infraestrutura fisica e recursos de informacgao.
8. Planejamento e avalia¢do.
9. Politicas de atendimento aos estudantes.
10. Sustentabilidade financeira.
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)

A CPA é responsdvel por conduzir os processos de autoavaliacdo, sistematizar os
resultados e prestar informagdes ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). A comissdo é composta por representantes da sociedade civil e de todos
os segmentos da comunidade universitaria. A CPA FACULDADE SUMARE serd formada por 5
(cinco) membros, dos quais: 1 representante do corpo docente; 1 representante do corpo
discente; 1 representante do corpo técnico-administrativo; 1 representante da sociedade civil

organizada; e o coordenador da CPA da FACULDADE SUMARE.

Os membros da CPA possuem mandato com tempo determinado e podem ser
reconduzidos para assumir outra representatividade, dependendo de sua movimentac¢do

dentro da instituicao.
As dimensdes institucionais avaliadas sao:
1. Missao e plano de desenvolvimento institucional.
2. Politicas para ensino, pesquisa, pés-graduacao e extensao.
3. Responsabilidade social.
4. Comunicac¢do com a sociedade.
5. Politicas de pessoal e condigGes de trabalho.

6. Organizagao e gestdo institucional.
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7. Infraestrutura fisica e recursos de informacao.
8. Planejamento e avaliagao.
9. Politicas de atendimento aos estudantes.
10. Sustentabilidade financeira.
Metodologia da Autoavaliagao Institucional

A metodologia de autoavaliacio da FACULDADE SUMARE é um processo ciclico e
continuo, que envolve varias fases essenciais para garantir a qualidade e a relevancia das
atividades académicas e administrativas. A seguir, descrevemos detalhadamente cada uma
dessas fases: sensibilizagcdo, coleta de dados, analise de dados, divulgacdo e utilizagdo dos

resultados.
Sensibilizagao

A fase de sensibilizacdo é crucial para garantir a participacdo efetiva de toda a

comunidade académica no processo de autoavaliacdo. Esta fase envolve:

Reunides Informativa: Realizacdo de reunides com docentes, discentes e funcionarios

administrativos para explicar a importancia da autoavaliagdo e como ela sera conduzida.

Visitas Técnicas: Visitas semestrais as turmas de calouros e veteranos para apresentar o

processo de autoavaliagao e incentivar a participagao.

Divulgacdo em Midias: Utilizagdo de seminarios, redes sociais, site institucional, cartazes,

banners e folders para informar e engajar a comunidade académica.

Grupos de Estudo (GT): Formagao de grupos de estudo com os membros da CPA para discutir e

planejar as a¢Ges de sensibiliza¢do.

O objetivo desta fase é criar uma consciéncia coletiva sobre a importancia da
autoavaliacdo e garantir que todos os segmentos da comunidade académica estejam

envolvidos e comprometidos com o processo.
Coleta de Dados

A coleta de dados é uma etapa fundamental para obter informagGes precisas e

abrangentes sobre a instituicdo. Esta fase envolve:

Questionarios: Aplicacdo de questionarios proprios a toda a comunidade académica (docentes,

discentes e técnico-administrativos) para coletar dados qualitativos e quantitativos.
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Dados Administrativos: Extracao de dados quantitativos dos departamentos e unidades
administrativas, como nimero de alunos matriculados, taxas de reten¢do/evasdo, participagdo

em eventos, cursos e treinamentos, custos administrativos e projetos sociais.

ReuniGes: Realizagdo de reunides com cada segmento da instituicdo para discutir e coletar

informacgdes adicionais.

Os dados coletados abrangem diversas dimensdes institucionais, incluindo missao e
plano de desenvolvimento institucional, politicas de ensino, pesquisa, pds-graduacgdo e
extensdo, responsabilidade social, comunicacdo com a sociedade, politicas de pessoal,
organiza¢do e gestdo, infraestrutura, planejamento e avaliacdo, politicas de atendimento aos

estudantes e sustentabilidade financeira.
Andlise de Dados

A andlise de dados é a fase em que as informacdes coletadas sdo examinadas e

interpretadas para identificar pontos fortes e areas de melhoria. Esta fase envolve:

Analise Quantitativa: Organizac¢do e andlise dos dados quantitativos para identificar tendéncias

e padrdes.

Andlise Qualitativa: Interpretacdao dos dados qualitativos para compreender as percepcoes e

opinides da comunidade académica.

Relatdrios Parciais: Elaboracdo de relatdrios parciais nos dois primeiros anos, contemplando as

informacgdes e agdes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia.

Relatdrio Integral: No terceiro ano, elaboracdo de um relatério integral que explicita uma
anadlise global em relacdo ao plano de desenvolvimento institucional (PDI) e a todos os eixos do

instrumento de avaliacao.

A analise de dados é realizada de forma colaborativa, envolvendo os membros da CPA e
outros atores institucionais, para garantir uma interpretacdo precisa e abrangente das

informacdes.
Divulgag¢ao dos Resultados

A divulgacdo dos resultados é uma etapa essencial para garantir a transparéncia e o

engajamento continuo da comunidade académica. Esta fase envolve:

Publicacdo de Relatdrios: Divulgacdo dos relatérios parciais e integral no Sistema e-MEC e em

outras plataformas institucionais.
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Reunides de Feedback: Realizagdo de reunides com docentes, discentes e funcionarios

administrativos para apresentar e discutir os resultados da autoavaliacdo.

Midias Institucionais: Utilizagdo de seminarios, redes sociais, site institucional, cartazes,

banners e folders para divulgar os resultados e as a¢des planejadas.

A divulgagdo dos resultados visa informar a comunidade académica sobre os achados da

autoavaliacdo e as a¢Oes que serdao implementadas para melhorar a qualidade institucional.
Utilizagao dos Resultados

A fase de utilizacdo dos resultados é onde as informacgGes obtidas sdo transformadas em

acles concretas para melhorar a instituicdo. Esta fase envolve:

Planejamento de Agdes: Definicdo de agdes de melhoria com base nos resultados da

autoavaliacdo, incluindo a implementacdo de novas politicas, programas e iniciativas.

Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecimento de mecanismos de monitoramento e avaliacao

continua para acompanhar a implementacdo das a¢des e seu impacto na instituicdo.

Feedback Continuo: Coleta de feedback continuo da comunidade académica para ajustar e

aprimorar as a¢ées implementadas.
Nesse sentido, os resultados da autoavaliacdo sao utilizados para:

- Definir o perfil do corpo docente e implementar acdes para a melhoria do desempenho

profissional, pessoal e institucional.

- Conhecer a situacdo dos egressos e atender as demandas sociais.

- Avaliar a adequacdo dos cursos as Diretrizes Curriculares Nacionais.

- Fortalecer a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

- Identificar agdes necessarias para o fortalecimento e ampliacdo da pds-graduacao.
- Melhorar as condi¢Ges estruturais e de recursos humanos.

- Redefinir politicas de atendimento estudantil.

A utilizacdo dos resultados visa garantir que a FACULDADE SUMARE continue a melhorar
sua qualidade educativa e relevancia social, alinhando-se as necessidades e expectativas da

comunidade académica e da sociedade em geral.
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1.9.2 Processo de Autoavaliagao Institucional

O processo de avaliacdo no Brasil teve seu desenvolvimento a partir de quatro propostas
de educacdo superior e de avaliacdo, descritas nos seguintes documentos: “Programa de
Avaliacdo da Reforma Universitaria” (1983), relatdrio da Comissdo Nacional de Reformulacdo
da Educacdo Superior “Uma Nova Politica para a Educa¢do Superior Brasileira” (1985),
“Relatdério do Grupo Executivo para a Reformulagdo da Educacdo Superior” (1986) e o
documento da Comissdao Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior “Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras” (1993) (LORENTZ, et. al., 2013).

Entretanto, foi no ano de 2004 que surgiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e formado por trés
modalidades: a avaliacdo das Instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes. Os
resultados das avaliagbes possibilitam elaborar um panorama da qualidade dos cursos e
Instituicdes de Educacdo Superior (IES) no Pais. As avaliagdes sdo coordenadas pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES), sendo a operacionalizagdo de
responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) (LORENTZ, et. al., 2013, p. 5).

A FACULDADE SUMARE entende que o processo de autoavaliagio constitui o
instrumento de base para a garantia da qualidade académica no ensino, na pesquisa, na
extensdao e na gestdao, buscando o cumprimento fiel de sua responsabilidade social, pois
representa um meio para que a Instituicdo reconhega suas potencialidades e fragilidades,
auxiliando na definicdo das prioridades que contribuirdo para seu efetivo desenvolvimento
institucional, permitindo a revisao e a redefinicdo de prioridades estabelecidas no PDI.

Neste contexto, a autoavaliagdo na FACULDADE SUMARE é um momento para a
Instituicdo conhecer suas fragilidades e seus pontos fortes, bem como avaliar seus processos,
suas acoes, refazendo o presente e construindo o futuro, visando atender as demandas do
contexto social e contribuir para a transformacgao da realidade do seu discente.

Em face disso, a Comissdo Prépria de Avaliagio da FACULDADE SUMARE - CPA
FACULDADE SUMARE, 6rgdo suplementar da Diretoria, com atuag¢do auténoma em relacdo a
Conselhos e demais Orgdos Colegiados existentes na FACULDADE SUMARE, se empenha em
auxiliar a Instituicdo por meio de avaliagdes, sejam do tipo completo nas dimensdes
determinadas nos documentos vigentes, seja, principalmente, pela observagdo critica das
atividades cotidianas da FACULDADE SUMARE, dos comentérios ouvidos dos docentes e dos
discentes e pela discussao interna entre seus membros.

A CPA FACULDADE SUMARE sera formada por 5 (cinco) membros, dos quais: 1

representante do corpo docente; 1 representante do corpo discente; 1 representante do corpo

Pagina | 25



técnico-administrativo; 1 representante da sociedade civil organizada; e o coordenador da CPA
da FACULDADE SUMARE.

Quanto aos processos de elaboragdo dos instrumentos avaliativos, tratamento dos dados
levantados e confec¢do dos relatdrios de autoavaliagdo institucional, cabe destacar que eles
ocorrerdo de forma participativa, sistémica e estruturada: 1) participativa: por que precisa
envolver todos os membros da comunidade académica, por meio da aplicagdo dos
instrumentos avaliativos junto aos discentes, da aplicacdo de entrevista junto ao corpo
técnico-administrativo e docentes, da observacdo direta participante e da pesquisa
documental referenciada nos relatdrios setoriais; 2) sistémica: por que ocorrera de forma
periddica, por meio da equipe da CPA FACULDADE SUMARE; e 3) estruturada: por considerar
metodologias de aplicagdo convenientes.

O processo de avaliagdo da CPA / FACULDADE SUMARE serd realizada anualmente, tendo
como pressuposto a participacdo dos membros da comunidade académica, destacando a
contribuicdo relevante de discentes e docentes neste contexto e contempla trés etapas, a
saber: i - a sensibilizacdo da comunidade académica, por meio de visitas em salas de aula,
reunidoes com representantes de turma, colaboradores, coordenadores e professores; ii - a
definicdo, construcdo e aplicacdo dos instrumentos qualitativos e quantitativos de coleta de
dados; e iii - a consolidagao e divulgac¢do de resultados.

Como resultado do processo teremos insumos para a definicdo de objetivos e metas
institucionais e a elaboracdo do Plano de Gestdo que norteard as acGes no ambito da
organizacdo, portanto, ha projeto de autoavaliagdo institucional na FACULDADE SUMARE, de
modo a atender as necessidades institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo
académico-administrativa de melhoria institucional e retroalimentacdo de informacdes. No
projeto de autoavaliagdo institucional da FACULDADE SUMARE ha previsdo de uma etapa de
sensibilizacdo de todos os segmentos da comunidade académica para a sua relevancia,
aderéncia e participacdo. Ademais, a Diretoria da FACULDADE SUMARE e todos os setores
envolvidos fardo total apropriacdo de seus resultados, para a ado¢dao de medidas de melhoria
institucional.

A Instituicdo também trabalharad a autoavaliagdo em uma vertente especifica com foco
no ensino e aprendizagem. Assim, contamos com o Nucleo de Avaliacdo, Qualidade e Estratégia
— NAQUE, que é um avango nas estratégias para melhorias das avaliagGes internas, que
permitem melhorias nos processos académicos.

O NAQUE é o ¢rgao de coordenacdo, supervisdo e execucao das atividades que
envolvem as agoes institucionais relativas a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem

e que também se configura em uma estratégia de incentivo para que a comunidade participe

Pagina | 26



dos processos avaliativos com vistas a atingir mais qualidade nos servicos educacionais

prestados.

O NAQUE atua com os seguintes objetivos:

Criar, implementar, coordenar e gerar insumos e indicadores relativos a qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem que permitam a Instituicdao trabalhar em busca
de uma exceléncia no ensino superior, em consonancia com as diretrizes académicas
do Ministério da Educacdo - MEC e demais legislacdo educacional em vigor, alinhadas
com estratégias sustentaveis e inovadoras do cendrio da educagdo superior;

Produzir relatdrios gerenciais sobre os resultados de todos os seus processos,
subsidiando a tomada de decisdo e o planejamento de a¢des de melhorias da
Direcdo, Nucleos e demais setores da instituicao;

Propor programas, projetos, cursos, acdes e atividades baseados nos indicadores
obtidos em todas as avaliagbes internas que permitam melhorar os processos
académicos bem como capacitar e qualificar os membros da comunidade académica
da instituicdo;

Propor e coordenar agdes relativas aos critérios e avaliagdo da qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem e demais processos académicos da
INSTITUICAO;

Propor e coordenar agdes estratégicas sustentdveis e inovadoras dos processos
académicos da INSTITUICAO considerando o perfil e cultura dos nossos docentes e
discentes e o cendrio da educacao superior;

Disponibilizar as informacdes e dados obtidos, por meio dos processos avaliativos, a
direcdo da INSTITUICAO bem como a todos os setores que necessitem desses
indicadores para elaborarem planos e estratégias de melhorias dos processos sob
suas responsabilidades;

Propor programas, projetos, cursos, acoes e atividades que permitam melhorar os
processos académicos bem como capacitar e qualificar os membros da comunidade

académica da INSTITUICAO.

O NAQUE trabalha de forma alinhada, cooperativa e em parceria com a CPA e os demais

setores e processos da Instituicdo para atingir seus objetivos.

A autoavaliagdo do processo ensino aprendizagem coordenado pelo Nucleo de

Avaliacdo, Qualidade e Estratégia — NAQUE visa diagnosticar as relagdes e a construgdo do

conhecimento. As etapas da autoavaliacdo coordenadas pelo NAQUE incluem:

Definicdo de indicadores e fontes para a compreensao do diagndstico;

Definigdo dos instrumentos a serem utilizados;
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o Desenvolvimento da autoavaliacdo;

e |dentificacdo de problemas e conquistas;

e |dentificacdo de solugdes;

e Divulgacdo e discussao dos resultados;

e Elaboracdo de Plano de Agdo;

e Acompanhamento / Controle.
A Coordenacdo do Curso, junto com a direcdo académica efetua uma andlise dos resultados,
executando, a partir dessa analise, o trabalho de reforcar os aspectos bem avaliados, e de
implementar as agdes necessarias para melhorar os aspectos considerados insatisfatdrios. Os
resultados ddo origem a relatérios que sdo utilizados como instrumento de gestdo das
disciplinas e do Curso como um todo.
Dessa forma, a FACULDADE SUMARE entende que o processo de autoavaliagdo é, portanto, um
processo ciclico e renovador de andlise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a
instituicdo. Neste contexto, as informag¢des produzidas pelas avaliagbes permitem a
implementacdo de ag¢lGes mais condizentes com a oferta de uma educagdo superior de

qualidade e alinhada a missdo e valores institucionais.

1.9.3 Autoavaliagdo institucional: participacdo da comunidade académica

O projeto de autoavaliacdo da FACULDADE SUMARE descreve de forma clara e objetiva
como ocorrerd a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada. Nosso projeto utilizard instrumentos de coletas diversificados,
especificos e personalizados para as particularidades de cada segmento e objeto de analise.
Ademais, a FACULDADE SUMARE utilizard estratégias e mecanismos para fomentar o
engajamento crescente de toda a comunidade académica.

As avaliagbes geram importantes subsidios para aperfeicoamento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como as relativas a infraestrutura. Segundo a nota técnica
INEP/DAES/CONAES n? 065, as a¢des de melhoria a serem implementadas pela Instituicdo
dependem de sua prépria compreens3o, de seu autoconhecimento. Na FACULDADE SUMARE,
0 processo de autoavaliacdo serd conduzido pela CPA, que desenvolve suas atividades, em
carater quantitativo e qualitativo dos dados, buscando constantemente avaliar seu instrumento
de coleta de dados, bem como a necessidade de eventuais mudangas em seu processo de
trabalho.

Assim, antes mesmos dos instrumentos de coleta de dados estarem disponiveis para o
preenchimento, a CPA enfatiza a sensibilizacdo de toda a comunidade académica, de modo a

motiva-la a participar da autoavaliacdo institucional, € a denominada fase de sensibilizagdo que
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visa alimentar a informacdo, repetindo a cada ano, as a¢des para a fixacdo da imagem e
desenvolvimento da Comissdo Prdpria de Avaliacdo - CPA. Tal sensibilizacdo ird ocorrer por
meio de campanha de estimulo para a autoavaliagdo em murais da IES, banners digitais nas
midias sociais da instituicdo, reunides dos membros da CPA com seus pares, e inclusive por
meio dos resultados obtidos em avaliagGes anteriores.

A FACULDADE SUMARE entende que a participacdo da comunidade académica é fator
determinante para a qualidade e aperfeicoamento do processo de Autoavaliacdo, isso porque
os resultados da CPA alcancam todos os envolvidos direta ou indiretamente no processo de
autoavaliacdo institucional, influenciando ou modificando o processo de gestdo da instituicao e
seus planos de melhoria, pois contemplam as percep¢des de toda a comunidade académica, de
modo que seus resultados norteardao propostas de constante aperfeicoamento da instituicdo
diante da demanda exigida. Para tanto, busca:

- Envolver todos os atores para a posicdo estratégica da CPA nas ac¢les da instituicdo
aumentando a participacdo destes no processo de autoavaliagio fomentando a cultura na
Institui¢ao e integrando as a¢des da CPA com o PDI.

No ambito interno, toda avaliagdo produzida serd usada como um instrumento para o
planejamento estratégico da Instituicdo e melhorias de seus processos, assim, apds a tabulacdo
e confecgdo do relatdrio sintético anual, englobando os 05 (cinco) eixos, a CPA discute e valida
com os Nucleos Docentes Estruturantes - NDE, com Nucleo de Extensdo - NEXT, Nucleo de
Pesquisa - NIP, NAQUE, Pds-Graduacdo, Chefias de Departamento, em seguida, apresenta a
Mantenedora e para a Diretoria as percepcdes obtidas, a fim de subsidiar o planejamento
institucional.

Os resultados finais também sdo divulgados a comunidade académica, por meio de
reunides com seus pares (representantes da comissdo), coordenacdes de curso, na Biblioteca e
em midias sociais, especialmente no endereco eletrénico institucional. De um modo geral, os
resultados da CPA alcangam todos os envolvidos direta ou indiretamente no processo de

autoavaliagdo institucional.
1.9.5 Autoavaliagdao institucional e avaliagbes externas: previsio de anadlise e
divulgac¢ao dos resultados

No projeto de autoavaliacdo institucional da FACULDADE SUMARE, bem como em seu
regulamento e neste PDI, ha a descricdo detalhada do planejamento da CPA, previsdo de

divulgacdo analitica dos resultados para toda a comunidade académica, bem como a descrigao
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da metodologia utilizada, de modo a possibilitar a apropriagdo por todos os segmentos da
comunidade académica.

A pesquisa de autoavaliagdo institucional consistirda de um questiondrio com perguntas
concernentes aos cinco eixos estabelecidos pelo SINAES e no levantamento e andlise de
documentos institucionais. As respostas serdo predominantemente objetivas, e constituem em
espago para manifestacdo de satisfacdo ou insatisfagdo em relagdo aos eixos avaliados, em
particular, as condicdes de ensino, a infraestrutura, a gestdo académica e administrativa.

Com o resultado da pesquisa serd elaborado o Relatério Anual da Auto avaliacdo
Institucional, que por sua vez serd postado no site do E-MEC até o dia 31 de margo (ultimo
prazo para postagem do relatério no sistema e-MEC), contendo as potencialidades e as

fragilidades institucionais, em consonancia com as diretrizes do Sinaes.

Os resultados do relatdrio anual serdo apresentados e discutidos nos diversos niveis de
gestdo da Instituicdo e com a comunidade académica como um todo. Para incrementar a
divulgacdo e discussdo dos resultados serdo realizadas reunides com os colaboradores e alunos
lideres de turma, além das reunides nos demais setores e érgaos colegiados superiores. Serdo
usados canais de comunicagdo como e-mails, WhatsApp, banners informativos, videos
disponibilizados na rede audiovisual da sala da CPA, bem como no site institucional. Ademais,
serdo impressas redugbes dos banners e colados nos murais das salas de aula, bem estar a
disposicdo da comunidade académica oferecendo inclusive, atendimento durante alguns dias

da semana para minimizagdo de quaisquer duvidas.

Para a divulgacdo serdo realizadas reunides, nas quais serdo socializadas informacdes
relativas a Instituicdo ou aos setores, os resultados também serdo disponibilizados no site
institucional, no sistema académico da FACULDADE SUMARE, e em formato impresso

disponivel na sala da COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA.

1.10 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E METAS

A FACULDADE SUMARE apresenta de maneira global alguns objetivos e metas:
Objetivo Geral

Formar profissionais, nos niveis de graduac¢do e pds-graduacao, voltados para atuagdo e

promogao de transformac¢des em realidades complexas e diversificadas.
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Objetivos Especificos
a) Gerar, difundir e consolidar o conhecimento multidisciplinar, fundamentado
nas questdes socioambientais, na ética, na valorizacdo do ser humano, nos interesses coletivos

e na inovagao gerencial e tecnoldgica;

b) Oferecer servigos especializados a sociedade;

c) Promover parcerias e convénios para oportunizar a implementagdo de suas
atividades;

d) Incentivar a capacitacdo continuada para o segmento académico e

técnico-administrativo.

A FACULDADE SUMARE apresenta também de forma global as seguintes metas:

a) Compreender o Projeto Pedagdgico dos cursos, como propostas em
construcdo, baseadas em competéncias e nas experiéncias dos alunos;

b) Educar para a formacdo profissional e para a cidadania com sélida base de
conhecimento cientifico, ético e politico, favorecendo a atuagdo no mercado de trabalho com
articulagdo entre teoria-pratica;

c) Estimular o aperfeicoamento do corpo docente e técnico, associando
qualificacdo académica com o compromisso social da instituicdo;

d) Ministrar o ensino em todos os graus, niveis, habilitagbes e modalidades de
cursos, proporcionando preparo intelectual e social aos alunos;

e) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e difusdo da cultura, de acordo com os objetivos educacionais da
Instituicao;

f)Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, oferecendo servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relagao de reciprocidade;

g) Promover a educa¢do continuada através da pods-graduacdo e a extensao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da pesquisa cientifica gerada na

Instituicao.

Para além do objetivo geral, objetivos especificos e metas globais, a FACULDADE
SUMARE apresenta alguns objetivos e metas institucionais organizados por eixos avaliativos e
com previsibilidade de atendimento, conforme organizacdo académica administrativa de
acordo com o que se preconiza no instrumento de avaliacio de credenciamento e

recredenciamento de IES. Estes objetivos, metas por eixos avaliativos podem ser encontrados
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no anexo Il.

1.11 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Cronograma PDI 2024 - 2028

Curso de Licenciaturas 2024 2025 2026 2027 2028
Pedagogia X

Licenciatura em Educacdo Fisica X

Curso de Bacharelados 2024 2025 2026 2027 2028
Educacdo Fisica X

Nutrigao X

Enfermagem X

Fisioterapia X

Direito X

Psicologia X

Agronomia X

Medicina Veterindria X

Medicina X
Curso de Tecnélogos 2024 2025 2026 2027 2028
Recursos Humanos X

Gestdo Financeira X

Gestdao Comercial X

Gestsdo Publica X

Logistica X

Redes de Computadores X

Sistema da Informacgao X
Analise e Desenvolvimento de Sistemas X
Curso de Tecnélogos 2024 2025 2026 2027 2028
Recursos Humanos X

Gestdo Financeira X

Gestdao Comercial X

Gestsdo Publica X
Logistica X
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P6s Graduagao Lato Sensu - Especializagao 2024 2025 2026 2027 2028
Administracdo Escolar X

Gestdo Pedagdgica X

Fisiologia do Exercicio X

Educacdo Fisica Escolar X

Métodos Ageis em Recursos Humanos X
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2 Projeto Politico Institucional - PPI

2.1 POLITICAS PEDAGOGICO-INSTITUCIONAIS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A FACULDADE SUMARE, enquanto instituicio de Ensino Superior (IES), de exceléncia
académica, requer, em funcdo do contexto contemporaneo de suas relacdes, que os ideais e
valores que o direcionam lhe permitam pensar e atuar com atitude ética, tendo como principio
pedagdgico institucional e como fundamento do projeto pedagdgico de cada curso, a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Sua competéncia cientifica e técnica se fortalece pela sua interlocu¢do com as
necessidades da sociedade, ndo apenas pelo viés de interlocucdo estreita e mercadolégica de
formacdo superior ou de treinamento técnico, mas no sentido pleno da producdo da cultura,
do fazer ciéncia, do desenvolvimento e transferéncia da tecnologia e da responsabilidade

social.

A producdo de conhecimento exige intercambio e trabalho coletivo permanente, com
a compreensdo de que as unidades académicas de produgdo de conhecimento ndo devem
atuar de forma isolada, mas como rede, seja pela troca de informag¢des impressas ou
eletrénicas ou por meio de publicacGes cientificas, seja pela participacdo em congressos e
similares ou por conferéncias gerais, de alcance nacional e internacional, seja por visitas a
laboratérios ou outros espacos de pesquisa. Essa rede pode incluir entre seus participantes

estagiarios, estudantes de outras instituicdes, técnicos, pesquisadores, docentes e sociedade.

Programas académicos de aprendizagem devem promover a ampliacdo do
conhecimento articulado a busca da formacdo sdlida, qualificada e em sintonia com o

desenvolvimento de competéncias humanas e técnicas requeridas pelo exercicio profissional.

Nesse sentido, as linhas de pesquisa e de extensdo devem estar diretamente
relacionadas aos programas académicos de aprendizagem. Esses programas devem ser
desenvolvidos no contexto de um curso ou com o envolvimento de dois ou mais cursos,

permitindo a obtengao de créditos pelo corpo discente.

O protagonismo de uma Instituicdo de Ensino Superior exige ndo se restringir
somente aos limites de transmissora de informagdes, mas e principalmente, comprometer-se
com a busca da verdade, com o exercicio da ética aplicada a todas as situac¢des, sobretudo,

envolvendo: ensino, pesquisa e extensao.
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Ndo podemos esquecer a dimensao social da IES, vez que a mesma se insere numa
sociedade que é multipla e complexa, além de ndo ser o Unico locus de producdo e

disseminacdo do conhecimento.

2.1.1 Planejamento didatico-institucional e politica de ensino de graduacao e de

pods-graduagao

O planejamento didatico da instituicdo, bem como as politicas de ensino de graduacgado e
pds-graduacdo apresentam coeréncia, uma vez que as atividades destes dois segmentos se
consubstanciam por meio da articulagdo dos instrumentos legais e organizacionais da
FACULDADE SUMARE, quais sejam: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto
Politico Institucional - PPI, Estatuto, Regimento Interno e Projetos Pedagdgicos dos Cursos -
PPC, aprovados pelos respectivos drgaos colegiados.

Nesse sentido, existe um alinhamento estreito entre o PDI e a politica de ensino,
sobretudo, considerando os metodos e as tecnicas didatico-pedagogicas. A FACULDADE
SUMARE privilegia e estimula a utilizagdo de metodologias que favorecam o atendimento
educacional especializado, a utilizacdo de metodologias ativas e as atividades de avaliacao,
possibilitando préticas de ensino de graduac@o e de pds-graduac)éo de qualidade. Ademais, a
FACULDADE SUMARE também determina que todos os segmentos educacionais facam a
incorporac@o de tecnologias educacionais, sempre antenados com os avancos tecnologicos que
incentivem a interdisciplinaridade, a pesquisa, a extensdo e a promocao de acBes inovadoras.

Devido as crescentes inovagdes cientificas e tecnoldgicas que demandam da sociedade o
desenvolvimento de constantes redefinicGes tedricas, metodoldgicas, éticas e sociais, existe
uma acentuada preocupagao com os conhecimentos que deverdo constar na agenda educativa
e com as formacdes sociais do futuro, como também os valores que deverdao fundamentar
esses conhecimentos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei 9.394/96 -
estabelece, em seu artigo 12, inciso I, que “os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia
de elaborar e executar sua proposta pedagdgica, fundamentada numa concepgdo de educagdo
e sua relagao com a sociedade e a escola”.

A construgdo de um projeto pedagogico que estabeleca diretrizes a Instituicdo,
respeitando as constantes transformaces da sociedade é uma tarefa extremamente complexa.
Cobra-se da Instituicdo o repensar seus pressupostos filosoficos, socioldgicos, epistemolégicos
e didatico- metodoldgicos, a partir de uma teoria pedagdgica que se apoie no desenvolvimento

de uma consciéncia critica, na autonomia, na responsabilidade e criatividade - respeitando os
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valores estéticos, politicos e éticos - na estética da sensibilidade, na politica da igualdade e na
ética da identidade.

O modelo pedagégico da FACULDADE SUMARE parte da necessidade de superagdo das
principais debilidades do curriculo tradicional. O foco estda na construgao de um novo modelo
pedagdgico, alicercado na inter e transdisciplinaridade, que, atendendo as exigéncias das
diretrizes curriculares, supra a caréncia de formagdo pregressa e vise a formagdo de um
profissional realmente sensivel as necessidades sociais e a realidade tecnoldgica. Isto significa
desenvolver um modelo pedagdgico centrado no desenvolvimento do aluno como profissional,
que atenda aos anseios da sociedade, do ponto de vista cognitivo, humanitario e ético. Os
conteldos sdao ministrados segundo os direitos do homem, promovendo a educacdo nao
apenas técnica, mas integral.

A Instituicdo concentrard a maior parte de suas a¢Ges na Graduacdo, mediante a oferta
de cursos nas areas de Gestdo, Saude, Tecnologia da Informac¢do, Engenharias, Ciéncias
Gerenciais Aplicadas e Educacgdo. A expansdo na graduacdo esta prevista de forma gradativa e
planejada, buscando atender aos interesses e necessidades da sociedade bem como a
consolidacdo dos cursos ja existentes, elevando, sempre, seus padrées de qualidade.

Todos os cursos de graduacdo, pds-graduagao, extensao, dentre outros, serdo ofertados
na medida das possibilidades técnicas e econ6mico-financeiras da Instituicdo, bem como da
demanda existente, observadas as exigéncias legais.

O ensino de graduacdo desenvolvido pela FACULDADE SUMARE por meio dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos - PPC, serdo construidos coletivamente, pelos Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE, com o respaldo das orienta¢des das DCNs, Regimento Interno e PDI,
centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e
mediador do processo ensino-aprendizagem.

Os cursos serdo gerenciados por meio de érgdos colegiados como forma de proporcionar
mais autonomia e participacdo nas decisoes, ficando a administracdo académica do mesmo
sob a responsabilidade da Coordenacdo de Cursos, assistida pelo seu Nucleo Docente
Estruturante e pelo Colegiado de Curso, com a supervisdo dos Gestores Académicos da
FACULDADE SUMARE.

A metodologia adotada para a execu¢do do curriculo sera a tedrico-pratica que
possibilita o tratamento de contelddos que geram competéncias e habilidades. O regime
adotado pelos cursos sera semestral, atendendo a um calendario de, no minimo, 100 (cem)
dias letivos por semestre. A integralizacao dos cursos obedece as determinacdes do Conselho

Pleno do CNE e das DCN.
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As estruturas curriculares dos cursos serdo integralizadas por componentes curriculares
que se desdobram em disciplinas, atividades praticas, estagios, atividades complementares,
trabalho de conclusdo de curso, projetos de extensdo, projetos de iniciagdo cientifica, dentre
outros que sdo inseridos em cada curso a partir das diretrizes curriculares. A articulacdo
semestral de disciplinas observa uma cadeia de sequenciamento pedagdgico recomendado
que norteia e orienta o aluno em seu percurso formativo.

Os programas das disciplinas, descritos nos Planos de Ensino devem contemplar
informacdes relevantes como: Ementa, Objetivos, Conteddo Programatico, Metodologia,
Sistema de Avaliagao, Bibliografia Basica e Bibliografia Complementar.

Entendemos que o acesso a educacdo superior, aliado a outros elementos estruturais,
contribui para a promocao do desenvolvimento social, econémico, politico e cultural da
sociedade. A educac¢do superior pode ser entendida como um espaco privilegiado para o
conhecimento e superagdao dos problemas regionais e locais, pois tem a missao de preparar o
pessoal qualificado para o desenvolvimento e o bem-estar social da populagdo, como também,
para o exercicio da cidadania e da autonomia.

Nesse sentido, para que possa formar profissionais competentes, é preciso garantir um
ambiente aberto e acolhedor da diversidade - é assim que os jovens podem aprender mais e
melhor e desenvolver ao mdaximo suas capacidades intelectuais. Por isso é que, do ponto de
vista de seu desenvolvimento académico e da educagdo que se propde dar aos estudantes, a
FACULDADE SUMARE busca, constantemente, mais inclusdo e mais diversidade.

Em sintese, a politica para o ensino preconizada pela FACULDADE SUMARE implica, entre
outras medidas, na adocdo de curriculos flexiveis, atualizados e mais condizentes com as
mudancas da realidade mundial e regional, em que os saberes se inter-relacionam e se
complementam por meio da utilizacdo de modernas tecnologias de ensino. Pretende-se
atender a um maior nimero de estudantes, visando o aumento da produgdo do conhecimento
cientifico e formando profissionais mais atualizados, competentes e capazes de intervir na
realidade local e regional.

Assim, a politica de gradua¢do da FACULDADE SUMARE para os seus cursos estd
assentada nas seguintes diretrizes:

e atualizar, adequar e redimensionar permanentemente seus cursos, visando atender as

demandas sociais e do mercado;

e consolidar o processo de avaliagdo institucional interna dos cursos de graduagdo e

promover a sua avaliacdo externa;

erealizar estudos que apontem alternativas de novos cursos, direcionados ao

desenvolvimento técnico-cientifico e social da regido de insercao;
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e promover a permanente integracdo da graduagdo com as atividades da pds-graduacao,

de pesquisa/inicia¢do cientifica e de extensdo;

earticular o ensino de graduagdo com programas voltados a contribuir para a reversao

do quadro educacional do ensino basico;

e estudar e adotar novas formas de acesso a instituicdo, buscando a renovagdo do

processo seletivo;

eampliar e fortalecer as politicas de iniciacdo cientifica assim como outros programas

especiais dirigidos ao aperfeicoamento do alunado de graduacao;

eimplantar programa especial de orientagdo e acompanhamento académico aos

estudantes, desde seu ingresso até a conclusdo do curso, com vista a aperfeicoar sua
participacdo e vivéncia universitaria;

eincentivar a constituicdo de empresas junior e outras iniciativas do género,

fortalecendo seu carater académico e de extensao universitaria;

e manter as instalagGes fisicas dos laboratdrios existentes em perfeitas condi¢ées de uso

e propiciar o material de apoio necessario.

Na concepcdo da FACULDADE SUMARE, a pds-graduacdo deve ser mais do que uma
colecdo de programas e projetos discretos. Interagdes, lagos intelectuais e interligagGes entre
os programas de pods-graduacdo e os projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica sdo tdo
importantes quanto os proprios programas e projetos. Cultivar este ambiente multidisciplinar
requer a adocdo de diretrizes que garantam os resultados esperados.

Nesse sentido, a FACULDADE SUMARE elegeu como diretrizes especificas para o ensino
de pds-graduacao:

e consolidar politica de pds-graduacao condizente com a sua missao;

eimplementar politica de capacitacdo, em nivel de pds-graduacdo, para docentes e

funcionarios;

efortalecer a relagdo entre a pds-graduacdo, a pesquisa/iniciacdo cientifica, a graduagio

e a extensao;

eincentivar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da pds-graduacdo;

e melhorar as condi¢Ges de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos programas

de pés-graduacdo;

e participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formagdo de

recursos humanos qualificados;

e estabelecer regras para alocac¢do de horas em projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica,

considerando a producdo cientifica;
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e estimular a apresentacdo e publicagdes de artigos cientificos, atendendo as exigéncias
do Qualis;

e definir estratégias de divulgacdo dos resultados de pesquisa/iniciacdo cientificas,
favorecendo a criagdao de uma imagem positiva da institui¢ao;

edestinar a pds-graduacao lato sensu (incluindo MBA) a capacitagao profissional e
académica em dareas especificas, destacando-se:

e cursos que objetivam o aprimoramento das atividades profissionais e académicas;

e cursos que objetivam exclusivamente o aprimoramento das atividades profissionais;

e cursos que atendam as necessidades do mercado identificadas por pesquisa cientifica.

Para os programas stricto sensu estao direcionadas as seguintes diretrizes:

e implementar programas do ensino de pds-graduacao stricto sensu ;

eampliar a captacdo externa de recursos financeiros para os programas de
pos-graduacdo, junto as agéncias de fomento;

e formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

2.1.1.1 Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

O Projeto Pedagodgico dos Cursos é o documento mestre que contém o conjunto de
diretrizes que expressam e orientam a pratica pedagodgica do curso. N3do se restringe a mera
organizacdo curricular, mas, e principalmente, explicita o posicionamento institucional ante a
realidade e o desenvolvimento da drea de conhecimento do curso, em relacdo aos dispositivos
legais, as condicGes institucionais, os avangos tedricos - metodoldgicos, e institui os propdsitos
estabelecidos pela Instituicdao, na perspectiva de se consolidar como uma Instituicdo de Ensino

Superior de qualidade.

O PPC, como documento norteador dos Cursos, tem as seguintes funcoes:

. Fungdo articuladora, por meio da qual integra as a¢des de formacdao com os

demais cursos oferecidos pela Instituicdo. A fungdo articuladora também se faz presente
guando docentes, discentes e gestdo académica podem expressar e orientar a pratica
pedagdgica do curso;

. Fungdo identificadora, a medida que possibilita a definicdo da identidade do

curso, o perfil do egresso que se pretende formar, suas particularidades e

peculiaridades;
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. Fungdao de retroalimentagdo, que permite a avaliagdo intrinseca do préprio

curso, bem como fonte de dados para uma possivel avaliagdo institucional e sua

atualizacdo processual frente as demandas da realidade brasileira;

. Fungdo politica coloca a educacdo como fator central no permanente

movimento de questionamento da realidade. Esta funcdo compreende a ética como
principio balizador das ac¢bes de desconstrucdo e reconstrucao de valores, e pratica
socialmente aceita, na medida em que possibilita a formagdo de profissionais capazes de
oferecer alternativas aos problemas da sociedade; e que atendam as demandas do
avanco cientifico e tecnoldgico. A funcdo politica do projeto pedagdgico se justifica,
também, por explicitar que tipo de cidadania, de progresso e desenvolvimento interessa

a sociedade;

. Fungdo proativa, ou seja, uma proposta de melhoria, de revitalizacdo do curso,

qgue deriva de um processo de compreensdo e reinterpretacao da realidade, de maneira
que possibilite a antecipacdo de mudancgas que possam ocorrer no curso, para atender

as demandas da sociedade.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacdo da FACULDADE SUMARE devem
ressaltar o compromisso de articular o ensino, pesquisa e a extensdo, a partir de uma
concepcao de formacgdo profissional com base no desenvolvimento de competéncias que
contribuam para que haja uma formacdo tedrica sdlida, o trabalho coletivo interdisciplinar, a
unidade entre teoria pratica, o compromisso social e ético do profissional, na supera¢do das
injusticas sociais, da exclusdao e da discriminagdo social, na busca de uma sociedade mais
humana e soliddria, pautando-se para tanto em um processo permanente de avaliacdo
institucional, intrinsecamente conjugada com os interesses postos pela sociedade.

Tendo por diretrizes a integracdao do ensino com a extensao e a qualidade do processo
educacional em todos os seus aspectos, devem sofrer atualizacdo permanente com vistas a
formacdo de profissionais competentes, comprometidos com a ética, com o desenvolvimento
humano, com a integracdo social, com a inovagdo, com a qualidade e exceléncia de servicos

educacionais.

2.1.2 Politica e praticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagao
tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural
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A politica e praticas de pesquisa, iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
apresentam coeréncia, uma vez que as atividades destes segmentos se consubstanciam por
meio da articulagdo dos instrumentos legais e organizacionais da FACULDADE SUMARE, quais
sejam: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Politico Institucional - PPI,
Estatuto, Regimento Interno e Projetos Pedagoégicos dos Cursos - PPC, aprovados pelos
respectivos orgdos colegiados.

Existe um alinhamento que pode ser evidenciado entre o PDI e os demais documentos
legais e organizacionais da instituicdo com a politica e as préticas de pesquisa ou iniciacdo
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural. Tal organizacao
permite o desenvolvimento de préticas acadeémicas voltadas a producdo, utilizacdo e a
interpretaco do conhecimento. Adicionalmente, existem linhas institucionais de pesquisa,
bem como a adogao de trabalhos transversais que apresentam potencial para atendimento aos
cursos de graduacdo de diversas areas do conhecimento. Ademais, o programa de Pesquisa da
FACULDADE SUMARE atua com mecanismos de transmissao de resultados de pesquisa para a
comunidade académica, seja por meio de eventos cientificos ou por meio da publicacdo de
revistas eletronicas.

A instituicdo ird trabalhar em diversas frentes para contribuir com a formagao académica
dos estudantes e também com o aprimoramento e a forma¢do humana, ética, social, cidada e
profissional. Por isso, investird em praticas que priorizam ndo somente o ensino, mas a

pesquisa, a extensao e a capacitacdo continuada.

Com o propésito de valorizar o pensamento cientifico, a FACULDADE SUMARE ira
institucionalizar o programa de iniciacdo cientifica, por meio do Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa - NIP, com apoio discente e docente, no qual os projetos serdo avaliados e contratados
nas modalidades de bolsa e voluntario, por meio do Programa Institucional Interno de Iniciacdo

Cientifica - PIBIC.

Também havera o edital de grupo de pesquisa, integrante do Programa de Apoio e
Consolidagdo de Grupos de Pesquisa na FACULDADE SUMARE, com o objetivo de apoiar e
oferecer a estrutura necessaria para o desenvolvimento da pesquisa, da prdpria iniciacdo
cientifica, mas também relacionada as atividades tecnoldgicas, artisticas e culturais. Nesta
etapa, o estudante-pesquisador poderda exercer os primeiros momentos da pesquisa
académica, como a escrita cientifica, a apresentacdo de resultados em eventos, a
sistematizacdo de ideias, a sistematizacdo de referenciais tedricos, a sintese de observagdes ou
experiéncias, a elaboracdo de relatérios e demais atividades envolvendo o oficio de

pesquisador. A culminadncia e a grande celebragdo dos trabalhos se dard por meio de uma
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apresentacdo semestral, em forma de banner ou apresentacdo oral, aberta a toda a
comunidade académica e com as comissdes avaliando os resultados alcangados.

Adicionalmente, trataremos o trabalho de conclusdo de curso — TCC como um trabalho
de pesquisa, que culmina com a apresentagao em banca do artigo cientifico e sua respectiva
publicacdo nos anais do Simpdsio em caso de aprovagdo do TCC em banca. A FACULDADE
SUMARE acredita no potencial pedagégico e formador do TCC, dessa forma apresenta uma
preocupacao constante com o processo de desenvolvimento do TCC.

A participagdo do Nucleo de Extensdao — NEXT sera outra frente priorizada pela
instituicdo, uma vez sera responsavel pelas atividades artisticas e culturais com projetos e
atividades que evidenciam a cultura dentro da FACULDADE SUMARE, promovendo e dando voz
a talentos da propria Instituicdo em espaco destinado a esse fim bem como grupos e artistas

convidados que se apresentam para a comunidade académica.

Os projetos de extensdo apresentam caracteristicas que possibilitam que os
conhecimentos construidos no meio académico sejam aplicados em favor de uma comunidade
que ndo frequentou a universidade. A extensdo articulara ainda o conhecimento cientifico com
o popular, de modo que ambos sejam favorecidos. Outra questdo importante serd a
possibilidade de se desenvolver trabalhos transdisciplinares, reunindo vdrios campos do
conhecimento formal académico para compreender e propor solugdes para as demandas da
comunidade. Sempre pensando que “o todo é bem maior que a simples soma das partes
isoladas”. Por isso, o envolvimento nas atividades de extensdo serd constantemente
incentivado, pois além de ser um diferencial na formacdo académica, ainda contribui para as
horas que contardo como atividades complementares, bem como podem oferecer espacos e

temas para a pesquisa cientifica.

by

2.1.3 Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, da produgdo artistica e do patrimoénio cultural, e
acoes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial

O municipio de AGUAS LINDAS DE GOIAS, localizado no entorno de Brasilia,

apresenta um contexto geografico, demografico, politico, institucional e educacional que

merece consideracdes especificas.

Em se tratando de Aguas Lindas especificamente, a populagdo do municipio de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é de mais de 220 mil

pessoas.
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O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Aguas Lindas de Goias,
de 0,686, é considerado médio pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Considerando-se apenas o indice de educacdo o valor é de 0,588, o valor do indice
de longevidade é de 0,848 e o de renda é de 0,647. O coeficiente de Gini, que mede a
desigualdade social, era de 0,43, sendo que 1,00 é o pior nimero e 0,00 é o melhor. A
expectativa de vida era de 75,9 anos. A taxa de mortalidade infantil era de 11,62 (13,8 até
os cinco anos de idade) e a taxa de fecundidade era de 2,4.

Acerca da média salarial na cidade, tem-se que em 2018 era de 1.8 salarios minimos.
Isso com um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de RS 9.108,33, no mesmo ano. A
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era bastante baixa - de
apenas 5.7%.

A taxa de escolarizagdo na cidade é alta. 96,6% da populagdo com idade entre 6 a 14
anos de idade frequenta a escola. No ano de 2018 houve 32.061 matriculas no ensino
fundamental e 5.973 matriculas no ensino médio. Para atender a todos estes estudantes,
haviam 1.279 docentes vinculados ao ensino fundamental, em 91 escolas, e 480 docentes

vinculados ao ensino médio, em 31 escolas.

Diante desse panorama, a inser¢do de uma IES em AGUAS LINDAS DE GOIAS n3o
apenas supriria uma demanda educacional, mas também contribuiria para o
desenvolvimento local, oferecendo oportunidades de formagao académica, pesquisa e

extensdo, além de potencializar o capital humano e intelectual da regido.

Nesse contexto, a FACULDADE SUMARE apresenta em seu PDI, polfticas institucionais
que possibilitam e incentivam a ocorréncia de acdes voltadas a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural,
principalmente, acOes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da igualdade
etnico-racial. A ideia é gue transversalmente entre os cursos ofertados ocorra a amplia¢do das
competencias dos egressos das diversas areas, bem como o oferecimento de mecanismos de

transmissao dos resultados para a comunidade.

Mediante a realidade socioecondmica e cultural de AGUAS LINDAS DE GOIAS e Entorno
de Brasilia e, considerando que a Politica de Extensdo de uma instituicdo de ensino superior
constitui o ponto de intersec¢ao entre ensino e pesquisa, o espago de articulagcdo entre teoria e
pratica, sendo elemento de transformagao social, pretende-se desenvolver programas, projetos
e atividades que serdo desdobrados em projetos de extensdo, sob a responsabilidade dos

cursos de graduacdo da FACULDADE SUMARE.
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Assume-se a postura dialdgica e, portanto, interativa de que as iniciativas oportunizarao
3 comunidade abrangida pela FACULDADE SUMARE, bem como a comunidade académica, de
conectar-se aos setores nao institucionais, impelindo-a a conhecer e a intervir na tessitura
social, econémica e cultural na qual estd imersa. O ponto de partida serd a cultura e os

determinantes histéricos do municipio de AGUAS LINDAS DE GOIAS e no Entorno de Brasilia.

Em contrapartida e em um movimento reciproco, a FACULDADE SUMARE receberd,
também, da comunidade n3o académica influxos positivos, na forma de revitalizacdo de sua
propria identidade e de sua cultura. As acBes extensionistas, dada a sua natureza dindmica e
fluida, transversalizam o curriculo académico, abarcando todas as dreas do conhecimento,
ganhando concretude na transdisciplinaridade e interprofissionalidade suscitada pelas/nas

trocas sociais.

A FACULDADE SUMARE, em sintonia com as politicas publicas do governo federal e as
diretrizes gerais definidas em seu PDI, pretende por meio da sua estrutura académica
desenvolver como parte das a¢Oes afirmativas de compensagdo para a defesa e promocdo dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial, um Projeto de Promocdo dos Direitos Humanos e
da Igualdade Etnico-Racial que, dentre outros objetivos, versara sobre o combate ao racismo e
a discriminagcdo socioecon6mica e racial mediante a promoc¢do ativa de oportunidades para
todos, criando meios para que as pessoas pertencentes a grupos socialmente discriminados

possam ter acesso e permanéncia aos cursos superiores ofertados pela Instituicdo.

E diretriz da Instituicdo n3o somente disponibilizar a oferta de vagas em seus cursos,
mas, sobremaneira, investir na qualidade do atendimento aos seus académicos, acolhendo-os
e apoiando-os, de modo que aproveitem, ao maximo, as oportunidades académicas, culturais,

sociais e pessoais a partir do momento que ingressarem na Instituicdo.

Por fim, a FACULDADE SUMARE se compromete a cumprir as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais (Lei 9.394/96 e Resolucio CNE/CP
1/2004) desenvolvendo ac¢des afirmativas visando a promocdo dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial, bem como em relagdo a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente,

da memodria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural.

2.1.4 Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdomico e a
responsabilidade social
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A FACULDADE SUMARE iniciara sua trajetéria enquanto uma faculdade credenciada,
considerando que as grandes transformacgdes ocorridas na sociedade contempordnea geram
novas e complexas necessidades nas organizacGes de diferentes ordens e passam a exigir de
seus profissionais maior qualificagdo, niveis e graus de eficiéncia e capacidade para enfrentar
inovagdes, o que reflete diretamente nas Instituices de Ensino Superior, exigindo-lhes uma
revisdo critica de suas estruturas e do seu funcionamento, com constantes adequacdes de seus
cursos e demais atividades académicas, submetendo ao crivo de uma avaliagdo objetiva e
competente os profissionais por elas formados, que atuam nessa sociedade complexa e que
precisam estar instrumentalizados para acompanhar os seus avangos, em todos os setores das
suas multiplas atividades.

Em relagdo as politicas da FACULDADE SUMARE voltadas para o desenvolvimento
econdmico e a realidade social, o seu PDI apresentard um alinhamento e objetivos voltados
para a melhoria das condicdes de vida da populacio e as acPes de inclusao e
empreendedorismo. Ademais, haverd articulagdo entre a missdo, objetivos e valores da
instituicdo, a fim de gerar a promoc@o de acBes inovadoras.

Somem-—se a todas estas transformacgOes estruturais as exigéncias de uma sociedade
globalizada, desterritorializada, exigindo de seus profissionais condigdes ndo sé para acumular
conhecimentos, mas adquirir as habilidades, habitos e atitudes necessarias para ser um
profissional agil, criativo, critico, capaz de solucionar problemas, prever e evitar crises, com
projeto de vida bem definido, capaz de adaptar-se as mudancas com facilidade e adequacao,
com quociente emocional equilibrado de forma a ajuda-lo a manter-se no emprego ou
adequar-se a prestacdo de servicos, competindo como ganhador no mercado de trabalho.

Ainda, no seu desenvolvimento a sociedade contemporanea tem—se caracterizado por
um avango tecnoldgico extraordinario, especialmente em informatica, pelo uso de tecnologias
educacionais de ponta, do computador e das redes de informacgdo, que vém gerando
transformacbes ndo sé na sociedade, como na produtividade de nossas escolas e seus
profissionais, na natureza do processo de ensino—aprendizagem, exigindo ndo mais alunos
passivos, mas essencialmente ativos, colaboradores e solidarios, criadores e ndo apenas
receptores de informacgdes prontas, acabadas.

Nesse complexo de mudangas a educagao tem papel preponderante, na medida em que
contribui, ndo sé para definir este novo perfil profissional, como para concretiza-lo, a partir do
trabalho didatico—pedagdgico que desenvolve em sala de aula e em outros ambientes
especiais. Preparar e formar profissionais com este novo perfil impde—se como necessidade

primeira para todas as instituicdes de ensino superior, especialmente da FACULDADE SUMARE
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gue se propde como missdo institucional, a qualificagdo, com exceléncia de qualidade, desses
profissionais, devendo buscar, consequentemente, para isso, constantes e gradativamente,
melhores adequagBes as mudangas cientificas, politicas e tecnoldgicas que caracterizam o
contexto social onde esses profissionais atuam.

Dessa forma a FACULDADE SUMARE buscard contribuir para a transformagdo da
populagdo da regido a qual a Instituicdo estd inserida considerando o seu dever a missdo de
levar, a toda a comunidade e em seu entorno, o desenvolvimento educacional e o
aperfeicoamento profissional, aplicados ndo somente na transmissdo do saber, mas sim nas
atividades de pesquisa e extensdo, voltadas para a realidade da regido, visando contribuir com

o desenvolvimento econémico e social.

2.1.5 Politicas institucionais para a modalidade EaD

A utilizacdo da EAD associada as tecnologias tem gerado questionamentos em relagdo a
educacdo formal, quanto as estruturas curriculares, a distancia entre a formacdo e a realidade,
ao trabalho docente, a aprendizagem e ao predominio do resultado sobre o processo. Na
internet, cada navegador é um autor porque constrdi o seu percurso proprio, ja na escola
tradicional, todos os alunos tém que estudar o mesmo conteudo, da mesma forma, ao mesmo
tempo e no mesmo ritmo. A ideia é superar a linearidade curricular prépria do ensino
presencial, que passa a ser visto como uma rede, pois ler é navegar pelas malhas da rede.

A politica institucional para a modalidade a distancia da FACULDADE SUMARE esta
descrita no PDI e articulada o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagdgico da sua utilizacBo. Nossa politica de EaD observa a formacdo pretendida para os
discentes com vistas ao desenvolvimento das competéncias necessdrias aos egressos,
considerando as condicOes reais do ambiente e da localidade de oferta.

No ensino presencial o professor tem maiores possibilidades de identificar rea¢des dos
alunos por uma série de sinais. Ja na EAD, essa percepcdo é filtrada pela midia, o que pode
dificultar ao professor fazer adaptacGes necessarias ao bom desenvolvimento do curso. Em
funcdo disso, a pratica do EaD na FACULDADE SUMARE pretende conciliar com momentos
presenciais.

Percebe-se, portanto, a importancia do papel do professor: ele deve preparar-se para
atuar nas diferentes modalidades de ensino, encontrando uma nova forma de ser e de fazer a
pratica docente, coerente com as concepgdes que passam a fundamentar o processo
educacional aprendendo a utilizar as Novas Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo no seu
trabalho docente. Ele deve estar apto a elaborar materiais didaticos adequados as novas

formas de ensinar e aprender e a trabalhar com projetos de aprendizagem colaborativa.
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Também deve ser capaz de realizar a mediagdo como incentivador e motivador da
aprendizagem. Nesse sentido, em lugar de meramente transmitir, ele serd um formulador de
problemas, provocador de situa¢des, arquiteto de percursos, mobilizador da experiéncia do
conhecimento.

A EAD, embora prescinde, em tese, da relacdo face-a-face, em todos os momentos do
processo ensino-aprendizagem, exige relagdo dialdgica efetiva entre alunos, professores e
orientadores académicos. Isso impde a organizacdo de uma sistematizacdo que possibilite o
processo de interlocucdao permanente entre os sujeitos da acdo pedagdgica.

A FACULDADE SUMARE entende que a utilizacio de metodologia de ensino a distancia
constitui um espaco de aprendizagem interativo e dialdgico e contribui para o desenvolvimento
de uma cultura institucional de uso da tecnologia no processo educacional. Cabe destacar a
colaboracao dessas tecnologias no desenvolvimento da autonomia do aluno, enquanto sujeito
da propria aprendizagem, tornando imprescindivel o papel mediador do professor.

Assim sendo, tem como politica para a educacdo a distancia:

eimplantacdo na estrutura curricular, dos programas regulares presenciais oferta
de uma porcentagem da carga horaria total do curso na forma de ensino a distancia,
visando a agilidade e flexibilizagdo do curriculo;

e autorizagdo dos cursos de graduagao de qualidade superior na modalidade de
educacdo a distancia e oferta de cursos de pds-graduacdo “lato sensu” em EaD;

e lancamento de novos programas de EaD fundamentados e direcionados para
diferentes nichos do mercado; publicos previamente eleitos e definidos, conforme o
perfil socioecondmico e cultural;

e desenvolvimento de um sistema de monitoramento das oportunidades de
mercado e identificacdo de publico potencial para essas diferentes demandas, o qual
deverd ser administrado e elaborado com o devido suporte de marketing;

e apresentacdo de cursos semipresenciais como diferencial competitivo da
FACULDADE SUMARE para o mercado;

e previsdo de suporte de parcerias para os programas em EaD que disponibilizem
aquisicdo de conhecimento especifico e ferramentas ideais para sua implementacdo e
permitam disponibilizar os recursos de infraestrutura tecnoldgica de forma subsidiada;

e selecdo de docentes devidamente competentes para a construgado de aulas em
sistema EaD;

eincentivo a presenca de educadores atualizados em conteludos especificos,

psicologia da aprendizagem, didatica, metodologia do ensino, sistemas de avaliacdo,
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tecnologia educacional e outras areas do conhecimento imprescindiveis na etapa de
elaboracdo e producdo de material, programas de radio, TV etc.;

e desenvolvimento de programas de treinamento e orientagdo para o uso de
novas tecnologias e metodologias para o ensino EaD ;

eselecdo de disciplinas que se mostrem mais adequadas para ofertar aulas aos
alunos presenciais, com metodologia EaD, favorecendo a interdisciplinaridade entre os
Cursos;

eselecdo de conteudos e os meios que veiculardo os cursos, calculados recursos
financeiros e estabelecer os cronogramas a partir do conhecimento das reais
necessidades dos alunos;

econcepcao de textos e demais materiais didaticos segundo linguagem e
técnicas que levem o aluno a refletir, a desenvolver o espirito critico- criativo, a
relacionar o aprendizado a seu contexto social, a ser participativo (mediacdo
pedagdgica);

eaplicacdo para todos os programas desenvolvidos em EaD a avaliacdo
presencial, disponibilizada em hordrios flexiveis, a fim de garantir sua legitimidade;
adotar o sistema de tutoria que possibilita a realizagdo de atividades contextualizadas
segundo a realidade do aluno, exercicios de resolugio de problemas, enfim,
aprendizagens significativas e interagcdo entre o tutor e o aluno, que passa a ser visto
como um interlocutor ativo;

e garantia do aprendizado por meio de atividades assincronas e sincronas que
promovam uma relacdo dialégica, interativa entre o professor-tutor e seu aluno; e

epropiciar ao aluno as qualidades de autonomia, autodidatismo e

autodisciplina.

2.2 POLITICAS ACADEMICAS

2.2.1 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de
graduacao

As propostas de formacdo dos cursos da FACULDADE SUMARE serdo baseadas em

politicas institucionais bem definidas, constantes no PDI, e demais documentos institucionais

legais e organizacionais. Estes documentos envolvem a consideracdo de que uma adequada

formacdo académica e profissional, por meio da oferta de ensino de qualidade, que contemple

diferentes recursos didatico-pedagdgicos em seu processo de capacitacdo para o exercicio

profissional, pautando-se na ética e na vocagao empreendedora.
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As politicas de ensino e as acOes academico-administrativas da FACULDADE SUMARE
estdo descritas de modo a considerar a atualizacdo curricular sistematica e a oferta de
componentes curriculares na modalidade a distancia, sobretudo, fazendo uso de ac&es
inovadores e tecnoldgicas. Apresentamos o compromisso em oferecer programas de monitoria
em todas as areas do conhecimento. Ademais, havera o oferecimento de programas de
nivelamento transversais a todos os cursos, da mobilidade academica, do intercAmbio e da
internacionalizagdo com instituicOes nacionais ou internacionais.

Coerente com a politica educacional que norteia o ensino da Instituicdo, a FACULDADE
SUMARE se preocupa com a formacdo cidadd do aluno. Assim é que, além do sdlido
conhecimento académico que constréi com o discente, inclusive, com a absorcao das novas
tecnologias de mercado, a graduacdo visa, também, desenvolver a consciéncia de
responsabilidade social e ética, bem como o comprometimento com a sustentabilidade em seu
meio de atuacdao. Nas atividades curriculares e extracurriculares que serao desenvolvidas,
destacam-se visitas técnicas, estagios, atividades de pesquisa e atividades praticas com o
atendimento gratuito a populacdo de baixa renda em demandas de orientagdes técnicas na
atuacgado dos cursos ofertados.

No que diz respeito as politicas de extensdo, os cursos desenvolverdao trabalhos de
extensdo para integragao com a comunidade e atividades que agreguem a formag¢do académica
dos estudantes, por meio da oferta de programas de aproxima¢do entre a FACULDADE
SUMARE e a comunidade com o oferecimento de acdes interventivas no sentido de propiciar o
favorecimento da implantacdo de projetos que redundem em beneficio direto a populacao, tais
como: campanhas de sustentabilidade ambiental, participacdo em projetos sociais, além da
oferta de Semindrios, Jornadas e minicursos de extensao universitaria.

No desenvolvimento de atividades de pesquisa e producao de novos conhecimentos, a
Instituicdo incentiva o pensamento cientifico por meio da iniciacdo cientifica e oferta de bolsas
de pesquisa para discentes e docentes, pelo incentivo a participacdo em eventos e qualificacdo
académica.

Outras ac¢Oes inerentes ao curso, que traduzem as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo previstas institucionalmente constam no Projeto Pedagdgico dos Cursos, como a
obrigatoriedade de cumprimento de atividades complementares, como a flexibilizacdo
curricular, a interdisciplinaridade, a inclusdo de conteldos (transversais ou ndo) como direitos
humanos, sustentabilidade, meio ambiente, responsabilidade social, entre outros, atendendo
assim aos requisitos legais quanto a inclusdo destes conteudos e o de libras no curriculo.

A FACULDADE SUMARE considera que a formacdo dos alunos de graduacdo deve

articular competéncia técnica e cientifica contemplando todas as dimensdes do
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desenvolvimento humano. Além disso, contribuir para o desenvolvimento da sociedade em
dinamicas sociais e politicas. A busca desse perfil profissional deve integrar a formacgdo técnica
com a formag¢do humana onde o aluno encontra-se no centro do processo de ensino
aprendizagem com atuacgdo critica e participativa. Dessa forma, o ensino de qualidade deve
vislumbrar o aprendizado de conteldos, formagdo de pessoas com valores humanos, com
capacidade critica de andlise e de resolugdo de problemas, e com autonomia para buscar e
reconstruir o conhecimento.

Para tanto, é necessario conceber um projeto pedagdgico com curriculos mais flexiveis e
atualizados como ferramentas que coloquem em movimento, as diversas propostas para a
formacdo do profissional cidaddo. Esses curriculos devem estar em sintonia com as diretrizes
curriculares nacionais e associados as novas metodologias de avaliacdo que levem em conta a
compreensado do conhecimento cientifico, a habilidade para o trabalho pratico, a criatividade e
o trabalho individual e em equipe.

Nesta direcdo, torna-se imprescindivel a interacdo da instituicdo com a comunidade
interna e externa, principalmente, em relacdo aos demais niveis de ensino e aos segmentos
organizados da sociedade civil, como expressdo da qualidade social desejada para o cidaddo a
ser formado como profissional.

A politica de graduacio da FACULDADE SUMARE para cursos de gradua¢do apresenta
uma preocupacdo em atualizar, adequar e redimensionar permanentemente os seus cursos,
visando atender as demandas sociais e do mercado. A Atualizacdo curricular é de
responsabilidade do Nucleo Docente Estruturante - NDE de cada curso, que inclusive precisa
estar atento as diretrizes institucionais, mas sobretudo, para as necessidades e inovacdes do
mercado, como por exemplo: utilizacdo de inteligéncia artificial, laboratdrios virtuais e
plataformas interativas.

Qualquer entendimento que se possa externar sobre o processo ensino-aprendizagem
passa antes pela incorporagdo de valores que desencadeiam intengdes, vinculados as
realidades politica, cultural e social. Seus desdobramentos naturalmente se enquadram no que
de melhor e necessdrio possa ser buscado para a adequada preparacdao de profissionais
competentes e sintonizados com essas realidades.

O processo de preparagao profissional extrapola o aprendizado técnico e deve estar
voltado a internalizagdo dos conteudos pertinentes a atividade profissional e ao consequente
dominio de suas respectivas competéncias e habilidades. Vai a busca do perfil de um cidadao
que, além disso, precisa estar consciente de que a sua vivéncia académica, hoje, e profissional,

amanha, deverd refletir um modelo de formacdo que prioriza a sustentabilidade, o
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empreendedorismo e a empregabilidade, consciente de seu papel como ser humano
socialmente responsavel.

O egresso da FACULDADE SUMARE integrara a sociedade a que sempre pertenceu, ndo
como um superior, mas como um cidaddo transformado, dotado de perspectivas diferentes
gue o levem a adquirir compromissos com grupos ou pessoas antes ignoradas, a assumir o
exercicio de uma nova atividade conquistada por mérito, a valorizar o trabalho e também a si
proprio, a ndo confrontar o bem individual com o coletivo. A postura de incutir valores e
habilidades incorporadas pela educacdo sistematica, serdo integradas, de forma que ndo pode
ser dissociada ou restringida, as informacdes do cotidiano social, as vivéncias, a compreensao
sobre as caracteristicas da relacdao humana, a ética, o respeito as op¢bes individuais, aos limites
pessoais, profissionais e as diferencas em sua mais abrangente concepcao, configurando as
formas da educacdo assistematico.

A FACULDADE SUMARE pretende consolidar suas politicas, estabelecendo os seguintes
principios gerais para o ensino:

e articular o ensino, a investigacdo cientifica e a extensao;

e promover o ensino a partir da interdisciplinaridade e da transversalidade do ensino;

eestimular o relacionamento interpessoal e a comunicagdo eficaz, propiciando o

trabalho em grupo e em equipes;

efomentar praticas de aprendizagem para formagdo da pessoa e do profissional

comprometidos com um mundo melhor;

e desenvolver acdes que contemplem a responsabilidade social, amparada em valores

nos quais se assentam a sustentabilidade, a empregabilidade e o empreendedorismo;

e oferecer solu¢des educacionais que atendam exigéncias de formacdo cidada para o

presente e futuro, provendo, por meio de suas a¢des, competéncias, habilidades e
atitudes requeridas pela sociedade;

e garantir educacdo continuada e profissional aos egressos;

e organizar a producdo de conhecimento dos discentes e docentes;

e proporcionar educacao de qualidade;

eincentivar a pratica investigativa;

® capacitar todos os envolvidos em suas agdes sistematizando a tomada de decisdo e

prontiddo as mudancas e a flexibilidade.
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2.2.2 Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica, e o desenvolvimento artistico e
cultural

E preocupacdo da FACULDADE SUMARE atender as crescentes exigéncias de apresentar
elevados indicadores de produtividade e qualidade do conhecimento gerado, apresentadas
pelos drgdos publicos de fomento a pesquisa. Isso envolve que o ensino superior se diferencie,
buscando novos conhecimentos e ndao apenas repassando aquilo que ja foi pesquisado. Além
disso, a sociedade e o setor produtivo exigem a formacdo de profissionais que sejam capazes

de responder as rapidas transformac¢des de forma criativa e inovadora.

Para enfrentar esta realidade, a Instituicdo pretende acelerar o seu ritmo de crescimento
e implementacdo de transformacdes ndo apenas conjunturais e estruturais, mas
principalmente na concepc¢do de objetivos claros que conduzam a consolidacdo da pesquisa
cientifica no ambiente académico. Nesse sentido, a Instituicdo oferece adicionalmente a

oportunidade de qualificacdo para o mercado de trabalho por meio de atividades de pesquisa.

As acBes academico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a
inovacdo tecnologica e o desenvolvimento artistico e cultural descritas no PDI estio em
conformidade com as polfticas estabelecidas, uma vez que ha previsdo de divulgacdo no meio
académico e de estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos prdprios e de

agencias de fomento.

A politica institucional de pesquisa da FACULDADE SUMARE estd prevista com a
utilizacdo de praticas inovadores e sintonizada com o ensino e a extensao, e antenada com as
politicas nacionais voltadas para a pesquisa. Ademais, nossa politica de pesquisa estd
alicercada em bases sdlidas, abrangendo aspectos, como: organizagdo e apoio institucional a
expansdo da pesquisa; plano de capacitacdo e de expansdo do corpo docente (titulacdo do
quadro existente e a contratacdo de profissionais qualificados para atuacao na pesquisa, ensino
e extensdo); consolidacdo de grupos de pesquisa; formacdo de recursos humanos capazes de
responderem positivamente as exigéncias da sociedade; producdo qualificada de
conhecimento cientifico e tecnoldgico e sua divulgacdo em veiculos indexados; interagdo entre
os grupos de pesquisa consolidados da Instituicdo com o setor produtivo para transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico; incentivo a utilizacdo da infraestrutura disponivel

visando a sua otimizacdo, racionalizacdo e flexibilizacdo.
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O Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa — NIP é o drgdo responsavel, na hierarquia da
Instituicdo, pela administracdo e estabelecimento dos programas institucionais de pesquisa,
esta vinculado a Dire¢do Académica, tem carater interdisciplinar, além de estar constituido por
prazo indeterminado, no qual a sua coordenacao fica a critério de nomeacdo apresentada pela

diretoria, além da aprovag3o do Conselho Superior da FACULDADE SUMARE.

A Missdo do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa - NIP é viabilizar os meios institucionais,
materiais e humanos para promover a ampliacdo e consolidacdo da Pesquisa Cientifica, de
modo a contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, por meio da formacdo de
recursos humanos qualificados a atuarem de forma critica, reflexiva e inovadora. O Nucleo
Interdisciplinar de Pesquisa - NIP tem ainda por finalidade, viabilizar as a¢des de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, visando ao desenvolvimento sustentdvel por meio da pesquisa, em
consonancia com a Politica de Pesquisa vigente no Brasil. Seu funcionamento se déd por meio

de regulamento préprio, todavia, os objetivos geral e especificos sdo apresentados a seguir.
Objetivo Geral

Desenvolver a cultura da pesquisa cientifica e contribuir com o progresso da ciéncia e da

tecnologia na solugdo de problemas.
Objetivos Especificos:

1. Consolidar o Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa — NIP na Instituicdo e no cenadrio

regional;

2. Ampliar a participagdao no Programa de Inicia¢do Cientifica por parte de estudantes da

Graduacao;
3. Consolidar o Programa de Grupos de Pesquisa;

4. Melhorar qualitativamente o processo de construcdo do Trabalho de Conclusdo de

Curso - TCC, bem como consolidar e ampliar a visibilidade do TCC no ambito da Instituicdo;

5. Consolidar o programa de apoio a participacao de docentes e discentes em eventos

cientificos e auxilio publicacdo;
6. Fortalecer as Revistas Cientificas da Instituicdo;

7. Consolidar o Programa de Auxilio a qualificacdo docente (mestrado e doutorado);
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8. Ampliar e consolidar a modalidade de apoio ao desenvolvimento de pesquisas com

recursos internos;

9. Ampliar convénios e parcerias com instituicGes e grupos de pesquisadores de

instituicdes publicas e privadas, bem como com érgaos de fomento;

10. Estabelecer procedimentos claros em relagdo a direitos, seguranga e respeito aos

cuidados éticos em pesquisas que envolvem seres humanos e animais na Institui¢do;

11. Criacdo de sistema continuo de autoavaliacdo, apresentacdo de resultados e

prestacdo de contas do NIP para a Comunidade Académica Cientifica.

2.2.3 Politicas institucionais e a¢6es académico-administrativas para a extensao

A Politica de Extensdo da FACULDADE SUMARE, sera constituida por um conjunto de
atividades-fim, integradas ao ensino e a pesquisa, que refletem e refratam as demandas e os
desafios postos a extensdo na sociedade atual cujas transformac¢des permanentes suscitam

uma postura e um papel estratégico no desenvolvimento societal.

Na FACULDADE SUMARE, as atividades extensionistas ganham efervescéncia e revelam o
compromisso e a responsabilidade social da instituicdo com o desenvolvimento profissional e
pessoal da comunidade académica e da sociedade como um todo. Sdo movimentos que
concretizam ag¢les afirmativas de formacdo cidada e humanista, de inclusdo social, visando o
desenvolvimento integral do ser humano. Tem-se como pressuposto basico que extensao gera

impacto e transformacgao social.

As acBes acadeémico-administrativas da FACULDADE SUMARE previstas para a extensao
estdo em conformidade com as poIi'ticas estabelecidas no PDI, prevendo inclusive a adogdo de
préticas tecnoldgicas e inovadoras que sejam efetivas para a melhoria das condicQes sociais da
comunidade externa. Ademais, existirda o estimulo e a divulgacio dos programas de bolsas

mantidos com recursos proprios ou de agencias de fomento.

Entende-se que a extensdo, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, é um processo inter e transdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a intera¢do transformadora entre a Instituicdo de Educacdo
Superior e outros setores da sociedade. Assim definida, em consonadncia com a Politica

Nacional de Extensdo (2012) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional, na extensdo, o
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carater inter e transdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico materializa-se por meio
da interacdo dialdgica e transforma n3o apenas a FACULDADE SUMARE, como também os
segmentos sociais com os quais ela interage. Enquanto pratica académica visa a promocgdo e
garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas

dimensdes humana, ética, econdmica, cultural, social e sustenta como objetivos:

a. Estimular e intensificar a relagdo bidirecional entre a FACULDADE SUMARE e a

sociedade.

b. Confirmar e consolidar as agbdes extensionistas como integrantes essenciais das

atividades académicas como um todo, inclusive nos projetos pedagdgicos dos cursos.
c. Socializar a producao e o conhecimento académico.

d. Estimular a participacdo da comunidade académica na producdo e registro do

conhecimento gerado por meio das atividades de extensao.

e. Consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensdo, por intermédio
da concepgdo e desenvolvimento de programas, projetos e eventos elaborados a partir dos

critérios académicos, cientificos, tecnoldgicos e em experiéncias comunitarias.
f. Incentivar atividades interdisciplinares e transdisciplinares nas a¢des extensionistas.

g. Estimular e valorizar o intercambio com drgdos publicos e privados e agéncias nao

governamentais, articulando redes e/ou parcerias, instituidas formalmente.

h. Proporcionar condigdes para atribuir créditos curriculares ao desenvolvimento de

atividades extensionistas, garantindo sua devida integralizagao.

i. Formular e implementar politicas e praticas de democratizacdo relativas ao ingresso,
permanéncia e pds-permanéncia estudantil no ensino superior de forma dialégica e articulada

com os varios segmentos contemplados por estas politicas.

j. Criar instrumentos para que a avaliacdo das atividades de extensdao seja um dos

parametros de avaliacdo institucional.

k. Estimular e fortalecer a interlocu¢do do NEXT com cursos, grupos de pesquisadores e

outros setores da FACULDADE SUMARE.
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Os principios da Extens3o defendidos pelo FACULDADE SUMARE s3o:
¢ Igualdade de valor dos seres humanos e garantia de igualdade de direitos entre eles.
¢ Liberdade de criagdo, de expressdo do pensamento e de produgao de conhecimento.

* Respeito a Diversidade como expressao da igualdade das pessoas em sua humanidade

e diferenga em sua singularidade.
¢ Solidariedade na promog¢do do bem comum, adesdo a causa do outro,
fundada no respeito mutuo e na interacao dialégica entre os atores sociais.
e Justica orientada pela igualdade de direitos e pelo respeito as diferencas.

Procura-se ampliar o conceito de ‘sala de aula’, inserindo-o em um ldcus simbdlico
historico-cultural em permanente transformacao e reconstrugdo, que passa a integrar um novo

ator a de professor-aluno: a comunidade.

As acles extensionistas visam, ainda, o aprimoramento das politicas publicas e o
desenvolvimento local, regional e nacional, voltadas aos interesses e necessidades da maioria

dos setores sociais e assumindo sua vertente politica.
A Politica de Extensdo é efetivada por meio das seguintes modalidades:

Programas: conjunto de projetos de extensdo, de carater organico-institucional, que
possua clareza de diretrizes e esteja orientado a um objetivo comum em ag¢do a ser
desenvolvida a médio e longo prazo, a exemplo do que acontecera no Nucleo de Orientagdo

Psicopedagodgica; Nucleo de Carreiras; e, Nuicleo de Acompanhamento do Egresso.

Projetos: acdo processual e continua, de cardter educativo, social, cientifico ou
tecnoldgico com objetivo especifico, a ser desenvolvida a curto e médio prazo, a exemplo dos
projetos ja definidos: Sexta de Arte, Cine FACULDADE SUMARE, Co-Poetice; e, Trilha de

Educacdo Ambiental.

Cursos: conjunto articulado de acBes pedagodgicas, de carater tedrico e/ou pratico, a¢des
estas planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga hordria minima de 8 horas e

critérios de avaliacdo definidos. Podem abarcar cursos de iniciacdo, aperfeicoamento,
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atualizagdo ou qualificacdo profissional, dentre outros. (E.g. Informatica bdsica; Confeccdo de

material pedagdgico; capacitacdo para avaliagdo e atendimento psicopedagdgico; etc.)

Eventos: apresentacdo e exibi¢cdo publica e livre ou também com clientela especifica, do
conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela universidade. Inclui: congresso, semindrio, encontro, conferéncia, ciclo de
debates, exposicao, espetaculo, festival, evento esportivo, entre outros (Feira das Profissdes,
Sarau Pedagdgico; Café das Letras, Ciclo de Debates sobre Diversidade e Inclusdo Social;
Palestras sobre temas transversais; seminarios tematicos; Cidadania e cultura de paz: agentes

desarticuladores da violéncia escolar na garantia do direito a educagdo; etc.).

Prestacdo de servicos: realizacdo de trabalho oferecido pela Instituicdo, ou contratado
por terceiros (comunidade e/ou empresas), incluindo assessorias, consultorias, cooperacdo
interinstitucional e/ou internacional. Ressalta-se que na prestacdo de servicos a FACULDADE
SUMARE privilegia o carater pedagdgico de sua acdo, eliminando a possibilidade de substituir o

Estado em suas fungGes e de transformar-se em uma agéncia de venda de servigos.

Publicagdes e outros produtos académicos: producdo de publicagdes e de produtos
académicos decorrentes das a¢des de extensdo para difusdo e divulgacao cultural, cientifica ou
tecnoldgica, tais como cartilhas, videos, filmes, softwares, anais, revistas, livros, CDs, entre

outros.

2.2.4 Politicas Institucionais e acoes de estimulo e difusao para produgio
académica docente
As politicas institucionais e acBes de estimulo a difusdo da produgdo cientifica docente
estdo descritas nos documentos institucionais, quais sejam: PDI, Politicas de Pesquisa da
FACULDADE SUMARE e Regulamento do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa. Estes documentos
apresentam a estratégia da instituicdo para o estimulo e difusao para a producio academica
docente e discente, bem como apresentam ocorre a viabilizagdo das publicacfes cientificas,
didético-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais no &ambito da instituicdo.
Adicionalmente descreve também como ocorre o incentivo a participacio dos docentes em
eventos de ambito local, nacional e internacional, bem como descreve como ocorre a
organizacao e publicacdo das revistas académico-cientificas.
A FACULDADE SUMARE incentivard a iniciacdo cientifica por meio do PIBIC - Programa

Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica com a concessdo de um valor financeiro para
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professores orientadores dos projetos aprovados institucionalmente em edital e concessdo de
auxilio financeiro e/ou desconto em mensalidade aos alunos orientados pelos respectivos
docentes.

As acOes de estimulo e difusdo para a produgdo académica docente fica a cargo, em sua
operacionaliza¢do, pelo Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa - NIP, que é o drgdo responsavel
pela elaboragdo e administra¢cdo dos diferentes programas institucionais de expansao e apoio a
pesquisa (iniciacdo cientifica, apoio a participa¢do em eventos cientificos e estabelecimento de
grupos de pesquisa. Por meio do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa — NIP na Instituicdo serdao
desenvolvidas estratégias e a¢des, diretamente relacionadas aos seguintes objetivos:

Implantar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para com os
estudantes da Graduacao;

Implantar o Programa de Grupos de Pesquisa;

Implantar o processo de constru¢ao do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, bem como
consolidar a visibilidade do TCC no ambito da Instituicao;

Implantar o programa de apoio a participacdo de docentes e discentes em eventos
cientificos e auxilio publicacao;

Criar o Portal das Revistas Cientificas da FACULDADE SUMARE;

Implantar o Programa de Aukxilio a qualificacdo docente (mestrado e doutorado);

Implantar a modalidade de apoio ao desenvolvimento de pesquisas com recursos
internos da FACULDADE SUMARE;

Celebrar convénios e parcerias com instituicdes e grupos de pesquisadores de
instituicdes nacionais e internacionais, bem como com 6rgaos de fomento;

Estabelecer procedimentos claros em relacdo a direitos, seguranca e respeito aos
cuidados éticos em pesquisas que envolvem seres humanos e animais na Instituicado;

Criacdo de sistema continuo de autoavaliacdo, apresentacdo de resultados e prestacdo

de contas do NIP para a Comunidade Académica Cientifica.

2.2.5 Politica e Agoes de Acompanhamento dos Egressos

O Acompanhamento do Egresso da FACULDADE SUMARE ficara a cargo do Nucleo de
Extensdo - NEXT, principal 6rgdo de coordenagao desses propdsitos, vez que tera a missao de
acompanhar os alunos formados pela FACULDADE SUMARE a partir do Gltimo periodo em
curso, pelo estudante.

Nossa politica institucional descreve os mecanismos de acompanhamento de egressos,

bem como a atualizacBo sistematica de informacBes a respeito da continuidade na vida
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acadeémica, da formagdo continuada e da insercdo profissional. Prevé também o
desenvolvimento de estudo comparativo entre a atuacio do egresso e a formacdo recebida,
sobretudo, com o intuito de subsidiar aces de melhoria relacionadas as demandas da
sociedade e do mundo do trabalho..

Esse acompanhamento apresenta diversas a¢des inovadoras, uma vez que se inicia por
meio da aplicagdo de um questiondrio que pretende avaliar tanto o grau de satisfagdo em
relacdo a formacdo recebida na Instituicdo quanto as suas expectativas no que diz respeito ao
processo de insercdo no mercado de trabalho. As respostas serdao analisadas e as informacdes
resultantes utilizadas para o aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem, bem
como da interacdo entre a FACULDADE SUMARE e o mercado de trabalho.

Apés finalizarem o curso, os egressos passam a fazer parte do Programa Portal do
Egresso da FACULDADE SUMARE. O Programa objetiva identificar e acompanhar o estudante
diplomado e/ou em processo de conclusdo de curso de graduacdo na FACULDADE SUMARE,
gue serd convidado a realizar um cadastro no formuldrio eletrénico disponivel no site
institucional, ambiente no qual podera expressar o grau de satisfacdo em relagdo a formacao
recebida, as expectativas quanto a sua inser¢do no mercado de trabalho e atualizar as
informacdes de sua rota académico-profissional.

Ao finalizar o cadastro, o egresso receberd o Cartdo Fidelidade FACULDADE SUMARE que
Ihe garante uma série de beneficios na Institui¢do, tais como, descontos para a matricula em
cursos de extensdo, graduacdo e pods-graduacdo oferecidos pela Instituicdo, acesso a
laboratérios, biblioteca, inclusive para empréstimo do acervo, dentre outros. Tais iniciativas
visam o fortalecimento do elo com os estudantes egressos, criando estimulos para que se
estabeleca a interagdo, a troca de conhecimentos e de experiéncia e a devida valorizagdo
destes junto ao mercado de trabalho. Constitui também ferramenta essencial para
retroalimentacdo dos projetos pedagdgicos e avaliacdo da qualidade e adequacdo do perfil
profissional dos cursos.

Deste modo, a Instituicdo investird, permanentemente, no fortalecimento do elo com os
alunos egressos, criando estimulos para que se estabeleca a interacdo, a troca de
conhecimentos e experiéncias e a devida valoriza¢do destes junto ao mercado de trabalho.

S3o atribui¢cdes do Nucleo de Extensdo no atendimento aos Egressos da Instituicao:

e Criar e aplicar instrumentos de avaliagdo da Instituicdo por meio do Portal do

Egresso;
® Propor cursos de especializacdo e extensdo pertinentes as necessidades do egresso;
e Contribuir para a insercdo profissional do egresso no mercado de trabalho, por meio

de convénios com empresas de cadastramento de vagas e curriculos.

Pagina | 59



® Propor linhas de estudos e pesquisas nas diversas areas de conhecimento
desenvolvidas pela Instituicdo, a partir de demandas dos egressos;

® Promover encontros, reciclagens e palestras direcionadas a profissionais formados.

e Convidar para participacdo nas semanas académicas, em vagas exclusivas para os

egressos.

2.2.6 Politica institucional para internacionalizagdo

A FACULDADE SUMARE buscard promover convénios com instituicdes nacionais e
internacionais, além de estimular a mobilidade interinstitucional de discentes, de docentes e
de técnico-administrativos, inclusive a mobilidade internacional.

A politica institucional para a internacionalizacio esta descrita no PDI e articulada com
outros setores da instituicdo, como a pesquisa e a extensdo. Ha previsdo de atividades voltadas
para programas de cooperacdo e intercambio, coordenada pelo Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa, apresenta suas atividades regulamentadas e bem definidas em relacdo a
sistematizacdo de acordos e convenios internacionais de ensino e de mobilidade docente e
discente.

Considerando as limitacdes de mobilidade fisica, a FACULDADE SUMARE ird investir em
programas de mobilidade virtual, permitindo aos nossos alunos cursarem disciplinas ofertadas

por outras institui¢des online.

2.2.7 Comunicagdo da INSTITUICAO com a comunidade externa

Os meios de comunicagdo externos da instituicdo serdo utilizados para produzir
visibilidade publica das realizacbes e proporcionar acesso ao conhecimento sobre os servicos
oferecidos. Essas atividades sdo realizadas por meio de veiculos de comunicagdo de amplo
espectro, incluindo publicacées da IES, uso de midias sociais e assessoria publicitaria, bem
como a constante atualizacdo do site na internet. Este Ultimo concentrard informacdes sobre
diversos aspectos como CPA, Ouvidoria, Projetos, Responsabilidade Social, Cursos, Estrutura,
Extensdo, Pesquisa, entre outros.

A comunicacdo com a comunidade externa é gerenciada pela Assessoria de
Comunicacdo e Marketing — ASCOM, que tem como objetivos:

a) Promover, fortalecer e manter a identidade, imagem e reputacdo da FACULDADE
SUMARE;

b) Apoiar a captacdo e a retengdo de alunos;

c) Alinhar, oficializar e legitimar as informacdes da FACULDADE SUMARE;
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d) Oficializar canais de comunicacdo perante os publicos de relacionamento da
FACULDADE SUMARE;

e) Dar fluxo e garantir o devido registro das atividades da FACULDADE SUMARE;

f) Promover empatia entre as dreas e publicos da FACULDADE SUMARE;

g) Engajar os publicos estratégicos para o cumprimento dos principios organizacionais da
FACULDADE SUMARE.

A ASCOM serd responsavel pelas atividades de assessoria de imprensa, eventos,
comunicagdo interna e externa, e pela visibilidade da marca nas redes sociais. Os canais de
comunicacdo externa divulgam informacdes sobre cursos, programas, extensao e pesquisa,
publicam documentos institucionais relevantes, e possuem mecanismos de transparéncia
institucional e de ouvidoria. Eles também permitem o acesso a informagdes sobre os
resultados das avaliagbes interna e externa e apresentam uma instancia que atua
transversalmente as areas.

A FACULDADE SUMARE promoverd agdes reconhecidamente exitosas e inovadoras, uma
vez que, utilizaremos tecnologias e plataformas que auxiliardo no planejamento estratégico das
campanhas e no suporte ao setor comercial em suas interagdes com alunos e potenciais
alunos. Por meio de plataformas de CRM, identificar-se-a as necessidades reais desse publico,
contribuindo para que a comunicacdo seja assertiva e direcionada, levando conteldo de
marketing relevante para cada segmento conforme o estagio da jornada em que se encontram.
Além disso, a inovagdo serd uma constante, com pesquisas realizadas para identificar as
personas, suas necessidades e dores, fortalecendo assim a missdo da instituicdo de melhorar a

sociedade por meio de uma formacdo humanista, critica e reflexiva.

Para tanto, a ASCOM utilizar-se-a dos seguintes canais de comunicac¢do, a saber:

Site: Esta é a principal ferramenta de divulgacdo. Com a rede, podemos disponibilizar,
em tempo real, as noticias da instituicdo, bem como, normas, procedimentos e informacdes
da diretoria académica. Com este veiculo, é possivel manter uma ligagdo bem préxima com os

estudantes e a sociedade.

A Semana FACULDADE SUMARE: Programa de TV em 1 minuto, enviado toda semana
aos alunos, professores e funcionarios administrativos da FACULDADE SUMARE, com as

principais noticias e acontecimentos da semana, dentro da Institui¢do.

Pagina | 61



Primeira-Mao: Trata-se de um informativo e-mail marketing utilizando a plataforma
HubSpot. Pode ser de envio didrio ou ndo a depender da demanda de noticias emergenciais.
Suas edicOes possuem noticias curtas e de importancia imediata, como: divulgacdo de
eventos, vagas para estagio ou empregos, informagdes importantes da instituicdo, promogées
entre outros assuntos. S3o enviados para o corpo docente, discente, candidatos interessados

na IES e colaboradores de forma eletronica.

Facebook: O setor tem um plano/cronograma de comunica¢do digital, que busca
estruturar concretamente as principais ideias e programagoes de toda a instituicao. Neste
contexto, vamos ampliar e intensificar a divulgacao, através da imprensa e comunidades. Para
aumentar o volume de noticias, iremos estreitar o relacionamento com as coordenacdes,
setores e alunos. Para buscar as informacGes a essa rede social, contamos com a comunidade
académica, os setores administrativos e canais de comunicacdo local. Assim como os
produtores de emissoras de TV, radios, sites e jornais impressos, vamos produzir matérias de

interesse da comunidade.

Os eventos de cunho social e que atenda a comunidade externa, enviaremos como

pautas aos canais de TV e Radio, assim como os outros veiculos de comunicagao.

TikTok: é um aplicativo de midia para criar e compartilhar videos curtos, de 15 ou 60
segundos e 3 minutos, ele ainda oferece amplos recursos de edigao e filtros divertidos. 66%
dos usudrios utilizam o aplicativo com a finalidade de se distrair, pois, os assuntos costumam
apresentar contelidos de humor, dicas e descontracdo. Essa rede social tem feito tanto
sucesso que tem se tornado um vicio entre o publico jovem, pois, a satisfacdo que sentem ao
fazer parte de uma comunidade libera endorfina, serotonina e outras substancias prazeirosas
no corpo. O objetivo é planejar e criar conteldos que mostram o dia a dia de um estudante
na Faculdade, dicas dos nossos professores e coordenadores, uma vez que a IES é geradora de
conhecimento. Ainda, divulgar cortes de videos de aulas ministradas em nosso canal do
Youtube e compartilhar a nossa campanha de matricula para os interessados em entrar no

ensino superior.
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Youtube: A plataforma é utilizada para realizacdo de transmissdo de eventos on-line
como palestras, aulas especiais abertas ao publico, workshops, capacitacdo de docentes e
discentes, além disso, todo conteldo produzido e abordado no canal fica disponivel para
visualizacdo. O canal conta com videos de diversos temas relacionados aos cursos. Durante a
pandemia, a ferramenta foi muito utilizada para a transmissdo das semanas académicas e nos
mostrou a magnitude da ferramenta, uma vez que é possivel realizar um evento e ter nele
palestrantes de varios estados do pais e até de fora. Todas as transmissdes na plataforma sao
realizadas por meio do Streamyard. O estudio de transmissdo, na versao paga, permite realizar
transmissdes simultdneas em canais e plataformas diferentes. Além disso, podemos ter até 10

pessoas ao vivo na mesma live e deixar nossa marca fixa durante a transmissao.

Linkedin: A maior rede social profissional que existe. Assim como nas outras
plataformas, é possivel interagir com outras pessoas e fazer diversos networks. Contudo, seu
diferencial esta no seu objetivo, pois o linkedin é voltado para a carreira profissional, dessa
forma, ele tem grande influéncia no futuro de nossos académicos. Na rede, postamos
oportunidades, artigos cientificos e informacgdes voltadas para o mercado de trabalho. Além de
ser um canal para conhecer as tendéncias do mercado de trabalho, o ambiente profissional da
rede também favorece a prospeccao de clientes e parceiros. Por ser um canal de comunicagao
gue relne exclusivamente pessoas interessadas em fazer negdcios e networking, a audiéncia é
altamente qualificada, o que permite dispor de métricas ainda mais especificas a respeito da
comunidade, como por exemplo, a profissdo e o nivel escolar daqueles que interagiram com as
publicacbes. Além da interagdo com os alunos e egressos, o Linkedln ainda permite a
publicacdo de eventos que acontecerdo e vagas disponiveis na instituicdo. E um 6timo canal de
interagdo com os colaboradores da institui¢do, possibilitando realizar agdes de endomarketing

e reter talentos.

WhatsApp Aplicativo: Utilizado para divulgar comunicados, eventos e promogdes
institucionais. Canal que alunos e comunidade utilizam para atendimentos. Os contatos dessa
plataforma deram inicialmente autorizacdo para que a conversa aconteca seguindo assim a Lei

de Protecao de Dados - LGPD.
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Twitter: O nosso principal objetivo com essa plataforma é compartilhar conteldos
linkados as matérias criadas no blog, com a pretensdo de criar uma comunidade e gerar
debates sobre temas propostos. Por meio das trending topics, podemos monitorar e nortear o
nosso planejamento de contelddo para ter um engajamento eficaz. Nela podemos também, nos
posicionar com os assuntos mais em alta no momento, fortalecendo assim nossa missao e
valores. Ainda, podemos monitorar eventos e conversas sobre os assuntos do momento e

sobre a IES.

Google Meu Negécio: E uma ferramenta gratuita que permite que a instituicdo seja
encontrada mais facilmente pelos consumidores. A otimiza¢do do perfil no Google Meu
Negdcio é fundamental para garantir resultados. A ferramenta permite passar informacdes
importantes aos usuarios, como, por exemplo, o endereco, telefone, horario de
funcionamento, horarios de pico, avaliacdo do servico, perguntas e respostas e eventos que
acontecerdo. Além da confiabilidade que é gerada pelo consumidor por estar presente na
plataforma, o Google permite entender muitas informag¢des importantes sobre os clientes
como a métricas de: como os clientes pesquisam a empresa; quantas pessoas ligaram
diretamente para a empresa usando o telefone exibido na conta; quantos pedidos de rota
foram feitos no Maps, quantos cliques teve o link do site, quantas mensagens foram enviadas
diretamente para o perfil do Meu Negdcio e também, a visdo geral das interagées com o perfil

da empresa.

Ouvidoria: E disponibilizado no site da Instituicdo e divulgado nas midias. O intuito é dar
voz ao aluno e a comunidade. Sempre que houver reclamagdes, sugestdes de melhorias ou
duvidas, o publico podera entrar em contato e o e-mail serd direcionado a Diretoria, com o

intuito de mostrar resultados e atender as necessidades de cada um.

2.2.8 Comunicag3o da INSTITUICAO com a comunidade interna

A FACULDADE SUMARE pretende implementar sistemas de comunica¢do interna

especificos para atender as diversas necessidades de sua comunidade académica. O sistema
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GLPI sera utilizado para gerenciar solicitacdes de demandas dos setores e da comunidade

académica em geral, facilitando a organizacdo e o atendimento eficiente.

Paralelamente, o CRM HubSpot e ferramentas do Google serdo empregados para a
distribuicdo de conteudos, informativos e avisos, desempenhando um papel vital na
comunicagdo interna. Essa estratégia de comunicacdo é essencial para disseminar informacdes
e valores, fortalecendo a cultura organizacional, melhorando o clima interno e auxiliando na

construcdo da imagem institucional junto aos setores institucionais e a sociedade.

Para a IES, uma comunicacdo ideal é aquela que é transparente, reforca os valores
institucionais e sua missdo, permitindo que toda a comunidade académica reconheca os
interesses comuns que os unem ao projeto educacional. Os principais canais de comunicacao
com a comunidade interna incluem o Portal do Aluno, e-mail, quadros de avisos, materiais
graficos impressos como cartazes, folders e banners, Google Meet, grupos de WhatsApp, além

da ouvidoria, redes sociais e o site institucional.

Na FACULDADE SUMARE, estaremos comprometidos em aprimorar continuamente a
qualidade do ensino e o bem-estar da nossa comunidade. As iniciativas existentes, como a
oferta de semindrios que enriquecem o curriculo académico, o suporte do Nucleo de Carreiras
para estagios e aprimoramento de curriculos, e o engajamento direto com alunos e
colaboradores por meio de pesquisas da CPA e feedbacks via ouvidoria, sdo cruciais para nosso

desenvolvimento continuo.

Além disso, a atuacdo proativa da ASCOM na monitoracdo e resposta aos feedbacks nas
redes sociais demonstra nosso compromisso com uma comunicacdo eficaz e agil. Essa
interacdo constante garante que as vozes de nossa comunidade ndo apenas sejam ouvidas,
mas também atendidas prontamente, contribuindo significativamente para a melhoria da

experiéncia educacional e institucional.

Adicionalmente, as campanhas sazonais que pretendemos desenvolver sobre saude,
como Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul, e etc, ndo s aumentam a
conscientizacdo sobre questdes importantes, mas também reforcam nosso compromisso com a
educagdo integral de nossa comunidade. Essas iniciativas sdo essenciais para promover uma

cultura de cuidado e suporte mutuo, refletindo diretamente na qualidade geral da instituicao.
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Esses exemplos demonstram que a FACULDADE SUMARE implementara estratégias
eficazes de comunica¢do interna, mas também se dedicard a criar um ambiente de
transparéncia e melhoria continua. Estamos empenhados em manter e elevar nossos padroes,
garantindo que cada aspecto da experiéncia na instituicdo contribua para o sucesso e o

desenvolvimento de toda a nossa comunidade académica e externa.

Mesmo vivendo em um mundo altamente tecnoldgico, com tantas transformacgodes, a
FACULDADE SUMARE acredita que o sucesso da Instituicdo continua centrado nas pessoas, pois
cada pessoa tem um papel a desempenhar na comunicagdo interna e, o fazendo-o com
competéncia, recebe, oferece e canaliza informacdo, possibilitando tomada de decisdes mais

acertadas.

Os multiplos canais de comunicacdo e sistemas de informagdes para a comunicacao
interna na FACULDADE SUMARE, que sdo gerados a partir da ASCOM, tém uma funcdo
importante no sentido de fazer circular, no meio interno, as informacbes entre os varios

segmentos da Instituicdao e, no meio externo, entre a mesma com a sociedade.

Ressalta-se que comunicar é mais que informar, é atrair, é envolver. E, neste processo,
uma boa comunicacdo depende, além dos canais e sistemas, da empatia de cada ator da
Instituicdo. A comunicacdo com a comunidade interna, da mesma forma que ocorre com a

comunidade externa, se estabelece, principalmente, por meio do site institucional.

A FACULDADE SUMARE adota em sua gestdo educacional uma eficiente estrutura de
comunicacdo interna e externa. Cabe ressaltar que a eficiéncia da comunicacdo depende de
uma boa estruturacdo e de um trabalho em equipe que vise o sucesso da Instituicdo. Para
tanto, na FACULDADE SUMARE a ASCOM é responsavel por desenvolver a¢des de comunicacdo
interna e externa. Nesse sentido, na FACULDADE SUMARE as informagdes institucionais sdo

socializadas com toda a comunidade por meio das seguintes ferramentas de comunicagao:

Site: Esta é a principal ferramenta de divulgagdo. Com a rede, podemos disponibilizar,
em tempo real, as noticias da instituicdo, bem como, normas, procedimentos e informacdes da
diretoria académica. Com este veiculo, é possivel manter uma ligagdo bem préxima com os

estudantes e a sociedade.
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A Semana FACULDADE SUMARE: Programa de TV em 1 minuto, enviado toda semana
aos alunos, professores e funcionarios administrativos da FACULDADE SUMARE, com as

principais noticias e acontecimentos da semana, dentro da Instituicdo.

Primeira-Mao: Trata-se de um informativo e-mail marketing utilizando a plataforma
HubSpot. Pode ser de envio didrio ou ndo a depender da demanda de noticias emergenciais.
Suas edi¢Oes possuem noticias curtas e de importancia imediata, como: divulgacdo de eventos,
vagas para estagio ou empregos, informacgGes importantes da instituicdo, promogGes entre
outros assuntos. S3o enviados para o corpo docente, discente, candidatos interessados na IES e

colaboradores de forma eletronica.

Facebook: O setor tem um plano/cronograma de comunica¢do digital, que busca
estruturar concretamente as principais ideias e programacdes de toda a instituicdo. Neste
contexto, vamos ampliar e intensificar a divulgacao, através da imprensa e comunidades. Para
aumentar o volume de noticias, iremos estreitar o relacionamento com as coordenacgdes,
setores e alunos. Para buscar as informagdes a essa rede social, contamos com a comunidade
académica, os setores administrativos e canais de comunica¢do local. Assim como os
produtores de emissoras de TV, radios, sites e jornais impressos, vamos produzir matérias de

interesse da comunidade.

Os eventos de cunho social e que atenda a comunidade externa, enviaremos como

pautas aos canais de TV e Radio, assim como os outros veiculos de comunicacdo.

TikTok: é um aplicativo de midia para criar e compartilhar videos curtos, de 15 ou 60
segundos e 3 minutos, ele ainda oferece amplos recursos de edicdo e filtros divertidos. Os
usudrios utilizam o aplicativo com a finalidade de se distrair, pois, os assuntos costumam
apresentar conteldos de humor, dicas e descontragdo. Essa rede social tem feito tanto sucesso
que tem se tornado um vicio entre o publico jovem, pois, a satisfacdo que sentem ao fazer
parte de uma comunidade libera endorfina, serotonina e outras substdncias prazeirosas no
corpo. O objetivo é planejar e criar conteidos que mostram o dia a dia de um estudante na
Faculdade, dicas dos nossos professores e coordenadores, uma vez que a IES é geradora de
conhecimento. Ainda, divulgar cortes de videos de aulas ministradas em nosso canal do
Youtube e compartilhar a nossa campanha de matricula para os interessados em entrar no

ensino superior.
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Youtube: A plataforma é utilizada para realizacdo de transmissdo de eventos on-line
como palestras, aulas especiais abertas ao publico, workshops, capacitacdo de docentes e
discentes, além disso, todo conteudo produzido e abordado no canal fica disponivel para
visualizacdo. O canal conta com videos de diversos temas relacionados aos cursos. Todas as

transmissdes na plataforma sao realizadas por meio do Streamyard.

Linkedin: A maior rede social profissional que existe. Assim como nas outras
plataformas, é possivel interagir com outras pessoas e fazer diversos networks. Contudo, seu
diferencial estd no seu objetivo, pois o linkedin é voltado para a carreira profissional, dessa
forma, ele tem grande influéncia no futuro de nossos académicos. Na rede, postamos
oportunidades, artigos cientificos e informacgdes voltadas para o mercado de trabalho. Além de
ser um canal para conhecer as tendéncias do mercado de trabalho, o ambiente profissional da
rede também favorece a prospecgao de clientes e parceiros. Por ser um canal de comunicagao
gue relne exclusivamente pessoas interessadas em fazer negdcios e networking, a audiéncia é
altamente qualificada, o que permite dispor de métricas ainda mais especificas a respeito da
comunidade, como por exemplo, a profissdo e o nivel escolar daqueles que interagiram com as
publicacdes. Além da interacdo com os alunos e egressos, o LinkedIn ainda permite a

publicacdo de eventos que acontecerao e vagas disponiveis na instituicao.

WhatsApp Aplicativo: Utilizado para divulgar comunicados, eventos e promogdes
institucionais. Canal que alunos e comunidade utilizam para atendimentos. Os contatos dessa
plataforma deram inicialmente autorizacdo para que a conversa aconteca seguindo assim a Lei

de Protecdo de Dados - LGPD.

Twitter: O nosso principal objetivo com essa plataforma é compartilhar conteldos
linkados as matérias criadas no blog, com a pretensdo de criar uma comunidade e gerar
debates sobre temas propostos. Por meio das trending topics, podemos monitorar e nortear o
nosso planejamento de conteldo para ter um engajamento eficaz. Nela podemos também, nos
posicionar com os assuntos mais em alta no momento, fortalecendo assim nossa missdo e
valores. Ainda, podemos monitorar eventos e conversas sobre os assuntos do momento e

sobre a IES.

Google Meu Negécio: E uma ferramenta gratuita que permite que a instituicdo seja
encontrada mais facilmente pelos consumidores. A otimiza¢do do perfil no Google Meu
Negdcio é fundamental para garantir resultados. A ferramenta permite passar informagdes

importantes aos usuarios, como, por exemplo, o endereco, telefone, horario de
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funcionamento, horarios de pico, avaliacdo do servigo, perguntas e respostas e eventos que
acontecerdo. Além da confiabilidade que é gerada pelo consumidor por estar presente na
plataforma, o Google permite entender muitas informag¢des importantes sobre os clientes
como a métricas de: como os clientes pesquisam a empresa; quantas pessoas ligaram
diretamente para a empresa usando o telefone exibido na conta; quantos pedidos de rota
foram feitos no Maps, quantos cliques teve o link do site, quantas mensagens foram enviadas
diretamente para o perfil do Meu Negdcio e também, a visdo geral das intera¢gdes com o perfil

da empresa.

Ouvidoria: E disponibilizado no site da Institui¢cdo e divulgado nas midias. O intuito é dar
voz ao aluno e a comunidade. Sempre que houver reclamagdes, sugestdes de melhorias ou
duvidas, o publico podera entrar em contato e o e-mail serd direcionado a Diretoria, com o

intuito de mostrar resultados e atender as necessidades de cada um.

Além da atuacdo direta da ASCOM, cada estudante e colaborador possui um e-mail

institucional, principal canal de comunica¢do com todos os setores da Instituicdo.

Ademais, os Lideres de Turma constituem um grupo que é acompanhado
sistematicamente pelas coordenacdes de curso, pela equipe do NOP - Nucleo de Orientacao
Psicopedagdgica; Os grupos de WhatsApp sao amplamente utilizados pelas Coordenacdes de

curso, no sentido de se agilizar qualquer informacdo que precise chegar até os alunos.

Ao fazer uso dessas ferramentas, a FACULDADE SUMARE preza pela difusdo da
informacdo ao maior numero de pessoas que podem ser beneficiadas pelas a¢des realizadas.
Além disso, o interesse em tornar a informacdo acessivel a sociedade diz respeito ao

compromisso com a transparéncia, com a responsabilidade social e a promocao da cidadania.

2.2.9 Politicas de atendimento aos discentes

Na FACULDADE SUMARE, a politica de atendimento aos discentes estd voltada para a
promogdo dos recursos necessarios para que os alunos superem os entraves que possam vir a
comprometer a sua permanéncia na instituigao.

Desta forma, visa contribuir com o processo de criagdo, ampliagdo e consolidagao de
projetos e acdes que propiciem o fortalecimento de uma formacdo voltada para o exercicio da
cidadania, com justa inclusdo social e educacional. A politica de atendimento da FACULDADE

SUMARE tem por principios:
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I.  Oportunizar projetos académicos aos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica;

II. Proporcionar aos discentes as condi¢cbes de permanéncia na instituicdo e a
formacao técnico-cientifica, humana e cidada de qualidade;

lll.  Promover a reducdo da evasdo e da retencdo universitaria motivada por fatores
socioecondmicos;

IV. Primar pelo respeito aos padrdes técnicos, pela eficiéncia e pela celeridade nas
avaliacOes dos discentes;

V.  Zelar pela transparéncia na utilizacdo dos recursos e nos critérios de atendimento;

VI. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e

conclusao da educacgao superior;

VIl.  Contribuir para a promogao da inclusao social pela educacao.

A FACULDADE SUMARE descreve em seu PDI uma “Politica de Assisténcia ao Estudante”,
desenvolvida com relagdo a inclusdo social, franqueando ao estudante ndo sé o acesso a
educacdo superior, mas a permanéncia deste no seu processo de tornar-se um profissional
pleno. Por isso, a atengdo maior aos estudantes portadores de necessidades especiais, aos
que s3ao de outras cidades, aos que trabalham, aos que apresentam dificuldades de
aprendizagem e adaptac¢do, por exemplo, sdo fatores que podem ser causa de exclusdo e
estdo entre as agGes da Politica de Assisténcia ao Estudante na Instituigao.

O atendimento psicopedagdgico ao estudante compde a Politica de Assisténcia ao
Estudante, inserida no rol das politicas educacionais da FACULDADE SUMARE em sua missdo
institucional, qual seja, “promover o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensao por meio da
oferta de educacgdo de qualidade, desenvolvendo e difundindo o conhecimento e a cultura,
promovendo a formacdo de cidaddos e profissionais éticos, solidarios, e capazes de
transformar a realidade regional, em seus aspectos tecnoldgicos, econémicos, sociais,
politicos e culturais”.

Neste sentido, a FACULDADE SUMARE oferecera atendimento aos seus estudantes nos
aspectos pedagdgicos, emergenciais e psicopedagdgicos. Para atender as necessidades dos
alunos, em todas as suas frentes, a FACULDADE SUMARE pretende desenvolver e manter um
conjunto de agles, programas e nucleos atuantes, voltadas para a satisfacdo dos mesmos em
varios aspectos, a saber.

e Programa de Nivelamento por meio das Oficinas de Lingua Portuguesa e de
Matematica: ofertado presencialmente e via AVA, de cardter compulsério a todos os

alunos de graduacdo. Identificacdo e minimizacdo das lacunas que os alunos trazem de
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sua formagdo anterior, promovendo mecanismos de nivelamento em Portugués e
Matematica;

Apoio Psicopedagdgico por meio do NOP: ofertado pelo NOP — Nucleo de Orientagdo
Psicopedagdgica — que atende ao discente em suas necessidades individuais e
coletivas, emocionais e cognitivas, em situa¢des de dificuldades relacionadas ao
processo do ensino- aprendizagem (desmotivagdo com o curso, inadequa¢des na
conduta, sentimento de discriminacdo de qualquer natureza, fragilidades relacional
entre familiares, comunidade académica e adaptabilidade local), com atendimento
virtual inclusive;

Desenvolvimento do Programa de Ateng¢dao Primaria a Saude Mental: com varias
acdes desenvolvidas por equipe profissional de Psicélogos e Psicopedagogos;

Oferta de Programas de Descontos de Mensalidades sob varias modalidades:
destina-se a proporcionar auxilio financeiro ao discente, por meio de descontos em
suas mensalidades;

Nucleo de Carreiras: disponibilizando ofertas de estagios remunerados além de
treinamentos com vistas a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho, favorecendo
um complemento de renda aos mesmos;

Programa Institucional de Monitoria: investimento nas potencialidades e
disponibilidades evidenciadas pelos alunos, através do estimulo a canaliza¢do desse
diferencial em monitorias de ensino; em  monitorias de ensino;

Programa de Inicia¢do Cientifica: estimulo a participacdo em projetos de iniciacdo
cientifica, promovendo a possibilidade do fornecimento de bolsas e incentivos para
tal;

Programa Institucional de Estagio: preparacdo dos discentes de cursos de graduacgdo
para insercdo antecipada e pratica no mercado de trabalho, com a interface do Nucleo
de Carreiras;

Recepcdo de Calouros: acolhimento especial aos novos discentes, ingressantes por
processo seletivo, viabilizando sua integracdo ao meio académico;

Apoio a Participacdo dos Discentes em Eventos: auxilio financeiro para a participagao
em seminarios, congressos, encontros, palestras e outros, internos e externos;

Bolsa de Extensdo: apoio as atividades extensionistas com a comunidade, fortalecendo
0 processo ensino-aprendizagem;

Programa de acompanhamento dos egressos: programa de vinculo institucional com
os discentes egressos, cujo objetivo é oportunizar estratégias capazes de consolidar a

participacdo dos discentes egressos na histéria da FACULDADE SUMARE, considerando
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as exigéncias e necessidades do mercado das areas profissionais e os indicadores
resultantes da avaliacdo institucional.

Ademais, a area comercial busca sempre a realizagdo de novos convénios, que apds
assinados sdo informados ao Nucleo de Carreiras para que seja mais uma op¢do de auxilio
aos alunos com poucos recursos financeiros para arcar com o pagamento integral das
mensalidades.

Através dessas acoes, programas e nucleos a Instituicdo atua para facilitar o ingresso e
permanéncia do aluno, com apoio nas areas pedagdgica, psicoldgica, social e financeira. Além
das bolsas, a Instituicdo pretende oferecer outros tipos de auxilio para aquele candidato que
qguer ingressar em algum curso e para o aluno que se encontra em dificuldades financeiras. As
opcoes de auxilio serdo: Parcelamento Especial (financiamento), ProUni, planos diferenciados
de pagamentos, encaminhamento para estagios remunerados, descontos por convénios etc.

A premissa basica serd atender ao corpo discente com efetividade, garantindo prioridade
aos estudantes em situacdo socioeconGmica menos privilegiada. Esta iniciativa reforca a
democratiza¢do do acesso a educac¢do de qualidade e propicia ao maior nimero possivel de
estudantes, a permanéncia e a conclusao da Educacdo Superior.

Outros Programas como o PROUNI - Programa Universidade para Todos, além de
Convénios firmados entre a Instituicdo e Empresas Privadas e/ou Org3os Publicos, onde serdo
acordadas vantagens pecuniarias, geralmente descontos em mensalidades, para seus

beneficiarios.

2.2.9.1 Nucleo De Orientacdo Psicopedagédgica — NOP

O Nucleo de Orientacdo Psicopedagdgico - NOP é um setor destinado a prestar
atendimento personalizado a sua popula¢do académica que apresenta dificuldades emocionais
(conflitos emocionais, cognitivos e de relacionamento) e pedagdgicas (dificuldades relativas ao
processo de ensino-aprendizagem e/ou escolha profissional); além de auxilid-los na adaptacdo
a vida universitaria, objetivando assim, a promog¢ao da qualidade de sua vida pessoal e de seu
futuro profissional.

Em atencdo as diversas dificuldades psicopedagdgicas observadas no contexto
académico o NOP possui cinco areas de acdo:

1) orientagdo pedagodgica;

2) atendimentos psicoldgicos;

3) orientacao profissional;

4) entrevista de acolhimento aos funciondrios recém ingressos na Instituicdo e

5) pesquisas na area da pedagogia e psicologia.
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6) avaliacdo e atendimento psicopedagdgico a estudantes da rede publica de ensino
fundamental.
7) atendimento psicopedagégico aos colaboradores da FACULDADE SUMARE.
8) garantia de acessibilidade (curricular e atitudinal)
O NOP é coordenado por um profissional psicélogo e poderd ter outros psicdlogos,
pedagogos e psicopedagogos auxiliando no desempenho das tarefas didrias que levem ao

alcance dos objetivos do nucleo.

2.2.9.2 Nucleo de Carreiras
O Estdgio nao obrigatério ou extracurricular, é aquele realizado facultativamente pelo
discente como forma de complementagdo profissional. Pode ser realizado a qualquer
momento da graduacgdo, desde que o aluno esteja regularmente matriculado e com frequéncia
efetiva no curso correspondente a sua area de atuagdo, podendo ser considerado como

Atividade Complementar.

Os alunos que precisam realizar estagios obrigatdrios, ao contrario, sdo acompanhados
por Instrutores ou preceptores e professores de estdgio e coordenadores de curso. E alunos em
estdgio ndo obrigatérios, sdo acompanhados pelo Nucleo de Carreiras, que é o 6rgao da

FACULDADE SUMARE responsavel por cuidar dessa modalidade de Estégio.

O Nucleo de Carreiras funciona, pois, como um canal de integracdo entre o mercado de
trabalho e os alunos e ex-alunos dos cursos da IES, provendo recursos que os auxiliam no
processo de inser¢do e/ou reinsercdo no mercado de trabalho, através de vagas de estagios,
empregos e empreendedorismo dos estudantes e do mercado. Atua prioritariamente com o
gerenciamento e divulgacdo de oportunidades profissionais, programas de trainees e estagios,
com orientacdo individual ao planejamento de carreira, realizacdo de palestras, processos
seletivos e workshops sobre carreiras nas dependéncias da Institui¢do, interagcdo por meio de
redes sociais como o Linkedin, Facebook e o Instagram e promog¢ao de networking profissional

para os alunos e ex-alunos por meio de programas especificos.

O Nucleo de Carreiras é o setor responsdavel por monitorar e estimular a progressdo dos
indices de trabalhabilidade de alunos e egressos. Para isso, busca ampliar a insercdo de alunos
em oportunidades de estdgio e acompanhar a trajetdria de egressos no mercado de trabalho,
oferecendo, em ambos os casos, aproximagao com empregadores e orientagdes especificas de

apoio em processos seletivos.

S3o OBJETIVOS do Nucleo de Carreiras:
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e Atender as solicitagdes relacionadas a formalizacdo do Termo de Compromisso
de Estagio (TCE), oferecendo aos alunos e empresas concedentes orientagdes sobre os
procedimentos para celebracdo de convénios e praticas de estagio, zelando pelo

cumprimento da legislagdo vigente, popularmente conhecida como Lei de Estagio;

e Prestar todo o suporte para estudantes e egressos para o planejamento e

autogerenciamento de carreira;

e Buscar parcerias com empresas publicas, privadas e terceiro setor, que

garantem o acesso rapido as oportunidades e tendéncias do mercado de trabalho;

e Acompanhar o aluno no seu ambiente de estagio de forma a garantir que os
alunos da Instituicdo estejam estagiando em sintonia com a legislacdo atual que exige

o estagio como aprendizagem e complementacao pedagdgica;

e Trabalhar a qualificagdo, o potencial académico do aluno e, em alguns casos,
empreender técnicas para revelar futuros espiritos de lideranga, desenvolver
habilidades e competéncias para o exercicio profissional a fim de que o aluno possa se

adequar ao competitivo mercado de trabalho;

® Acompanhar os alunos ao longo de todo o estdgio: na inscri¢do, na entrevista,

selecdo e durante todo o periodo que estiver estagiando;

e Orientar, desenvolver e aprimorar as habilidades e competéncias dos alunos e

egressos, tornando-os mais competitivos para o mercado de trabalho;

e Possibilitar melhores condicdes de trabalhabilidade aos alunos, com vista ao
pleno desenvolvimento da sua capacidade profissional e habilidades fundamentais

para o mercado de trabalho;

e Levantar os indices de trabalhabilidade de cada turma de recém-formados.

2.2.9.3 Programa Universidade para Todos — PROUNI

O Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n2 213/2004 e institucionalizado
pela Lei n2 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concessdo de bolsas de
estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduagao e sequenciais
de formacdo especifica, em instituicdes privadas de educacdo superior. E outro programa do
Governo Federal ao qual a FACULDADE SUMARE ira aderir e que facilitard o acesso ao ensino

superior.
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2.2.9.4 O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES

E um programa do ministério da Educacdo destinado a financiar a graduacdo na
educacado superior de estudantes matriculados em instituicGes ndo gratuitas. O Fies ndo é um
programa de bolsas, é um financiamento e deve ser pago pelo estudante financiado como

qualquer outro financiamento.

O Fies se diferencia dos demais financiamentos por conta das condicdes especiais de
correcdo do saldo devedor, de composicdao do prazo para pagamento e de garantias exigidas, e
ndao pela auséncia de cobranca do valor emprestado. Podem recorrer ao financiamento os
estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos processos

conduzidos pelo Ministério da Educagdo (Lei 10.260 de 12 de julho de 2001).

O estudante financiado pelo Fies tem direito ao mesmo desconto geral concedido aos
demais estudantes da instituicdo de ensino para a cobranca de mensalidades, como por

exemplo, o desconto por pontualidade no pagamento.

Se o estudante é bolsista da instituicdo de ensino e atende aos requisitos para
manutencao desse beneficio, lembre-se que o valor correspondente a bolsa deve ser deduzido

da mensalidade cobrada no seu financiamento do Fies.

Todos o0s procedimentos necessarios a inscricdo, selegdo e manuteng¢do do
financiamento sdo realizados por meio dos sistemas do Ministério da Educacdo (FiesSelecdo e
SisFIES), cujos registros sdo espelhados nos sistemas dos agentes financeiros. Assim, os
modulos e aplicacGes desses sistemas reproduzem as regras contidas na legislacdo do Fies.
Dessa forma, nenhuma contratacdo ou modificacdo de cadastro pode ser realizada sem o

registro nesses sistemas!

O acesso aos sistemas do Fies é realizado mediante utilizacdo de login e senha de uso
pessoal e exclusivo, no Sistema Informatizado do Fies (SisFIES) desenvolvido para centralizar os
procedimentos relativos a concessdo e controle do financiamento estudantil aos estudantes
selecionados nos processos seletivos do Fies e para realizacdo das rotinas pertinentes as
entidades mantenedoras de instituicdo de ensino superior com adesdo ao Fies. Estd
estruturado em dois médulos, sendo um para acesso das instituicdes de ensino, representado
pelo médulo SisFIES-Gestdo (Mantenedoras e Instituicdes de Ensino-IES), e outro para acesso

exclusivo por parte dos estudantes que é o SISFIES-ALUNO, disponiveis em
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em http://sisfies.mec.gov.br e http://sisfiesaluno.mec.gov.br respectivamente.

2.2.9.5 Programa de Descontos para Empresas Conveniadas

O Convénio é um instrumento firmado entre a Instituicdo e Empresas Privadas e/ou
Orgdos Publicos, onde s3o acordadas vantagens pecunidrias, geralmente descontos em

mensalidades, para seus beneficiarios.

A drea comercial busca sempre a realizagdo de novos convénios, que apds assinados se
torna mais uma opcdo de auxilio aos alunos com poucos recursos financeiros para arcar com o

pagamento integral das mensalidades.

2.2.10 Politicas institucionais de agdes de estimulo a produgdo discente e a
participa¢ao em eventos (graduagao e pds graduagao)

A FACULDADE SUMARE trabalhard em diversas frentes para contribuir com a formacdo
académica dos estudantes e também com o aprimoramento e a formagdo humana, ética,
social, cidada e profissional. Por isso, pretende investir em praticas que priorizem ndo somente
0 ensino, mas a pesquisa, a extensao e a capacitacdo continuada.

Com o propésito de valorizar o pensamento cientifico, a FACULDADE SUMARE ira
institucionalizar o programa de iniciagdo cientifica com apoio discente e docente. Os trabalhos
terdo o objetivo de serem relevantes para o contexto académico e social no qual estamos
inseridos. O programa de iniciacdo cientifica ird oferecer bolsas para discentes que pretendem
ingressar nas atividades de pesquisa.

Os alunos, durante o desenvolvimento de seus estudos, serdo acompanhados por um
professor orientador. Nesta etapa, o estudante-pesquisador exerce os primeiros momentos da
pesquisa académica, como a escrita académica, a apresentacdo de resultados em eventos, a
sistematizacdo de ideias, a sistematizacdo de referenciais tedricos, a sintese de observagdes ou
experiéncias, a elaboracdo de relatérios e demais atividades envolvendo o oficio de
pesquisador.

A culminancia dos trabalhos se dard com a apresenta¢do anual, em forma de banner, a
toda a comunidade académica e com as comissdes avaliando os resultados alcangados.

O Nucleo de Extensdo NEXT serd outra frente priorizada pela FACULDADE SUMARE, uma
vez que a extensdo serd um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre instituicdes de

educacdo superior e sociedade. Essa relacdo deve ser entendida como praticas em que o corpo

Pagina | 76


http://sisfies.mec.gov.br/
http://sisfiesaluno.mec.gov.br/

académico desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa e assessoria com a finalidade de
atingir um publico mais vasto e proporcionar as comunidades locais um acesso mais facil a
conhecimentos e técnicas que permitam melhorar a qualidade de vida. Entende-se por
extensdo académica a¢des que criam condi¢des a sociedade de ter o conhecimento de dominio
da FACULDADE SUMARE, seja pela sua prépria producdo, ou seja, pela sistematizagio do
conhecimento universal disponivel.

A FACULDADE SUMARE irad realizar anualmente, a Semana Académica, prevista no
calenddrio anual para o primeiro semestre letivo, na qual seus alunos serdo incentivados a
assistir palestras, cursos, oficinas de temas transversais e interdisciplinares. No segundo
semestre letivo, a FACULDADE SUMARE ird proporcionar a Jornada Académica, na qual
acontece Seminarios, palestras, cursos, oficinas com temas em evidéncia, ou afetos as areas
especificas de cada curso e em voga atualmente. Com estas atividades tdo significativas
realizadas pelo NEXT, pretende-se uma integracdo de toda a comunidade académica (alunos e
professores), incluindo também ex-alunos como convidados a participar e/ou palestrar.
Estabelece-se assim espacos para parcerias comprometidas com a missao institucional e com a
formacdo de cidadaos capazes de pensar coletivamente e socialmente situando-os diante de
necessidades e ofertas, construindo conhecimentos com qualidade e transformando as
realidades negativas em oportunidades empreendedoras de sucesso.

Adicionalmente podemos citar o nosso Programa Aluno Tutor, que serd implantado e ird
oportunizar nossos estudantes a realizacdo de trabalhos técnicos académicos e a iniciar sua
producdo discente.

Em relacdo aos trabalhos académicos cientificos, teremos ainda o Nucleo de Trabalho de
Conclusdo de Curso (NTCC) que ird organizar todo o processo de condugdo dos trabalhos de
TCC, bem como as apresentacdes em bancas e a publicacdo de todo o material em Anais do
Simpésio de TCC.

Para os trabalhos com maior padrao de qualidade, teremos ainda como opgao as revistas
do nosso Portal de Periddicos da FACULDADE SUMARE, no qual poderemos contar com
inimeras revistas, nas mais diversas areas do conhecimento, e que possuirdo suas politicas

editoriais proprias.

2.3 POLITICAS DE GESTAO

2.3.1 Politica de capacitacdo docente e formagdo continuada
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A Instituicdo entende a producdo do conhecimento como um processo constante e
permanente, assim, a capacitacdo de seus recursos humanos é um instrumento fundamental
para consecucdo de suas finalidades. As a¢gdes de capacitagdo docente da FACULDADE SUMARE
visam contemplar com equidade as diversas dreas do conhecimento. Em outras palavras,
pretende conciliar os interesses institucionais, as legitimas aspira¢cdes pessoais, 0s recursos
disponiveis e o potencial individual de cada postulante, de modo a promover a justa

distribuicdo de oportunidades de acesso ao aprimoramento profissional.

Nesse sentido, a politica de capacitacdo docente e formacdo continuada da FACULDADE
SUMARE, pretende possibilitar a participacio em eventos cientificos, tecnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacio academica em programas de
mestrado e doutorado. Essa politica de capacitacdo serd conduzida pelo NIP, juntamente com a
Diretoria Académica, seguindo a sua regulamentacdo para essa matéria.

Para tanto, a Instituicdo ird atuar de forma diversificada, seja oferecendo cursos de
especializacdo, seja se integrando com outras Instituicdes para a realizacdo de cursos que visam
a qualificagcdo do seu corpo docente; ou ainda, apoiando iniciativas individuais de docentes que
buscam se engajar em programas de pds-graduacdo credenciados pela CAPES, e
preferencialmente com concessao de bolsas.

A participagdo do corpo docente é concebida ndo sé como fator de legitimagao formal
das decisOes pedagdgico-administrativas, ou ainda como fonte de transparéncia e credibilidade
institucional, mas, em especial, como um sopro vitalizador necessario para o processo de
renovagao institucional, a medida que se abrem espagos para o debate e a critica e as
alternativas apontadas para solugao de conflitos que resultam de um processo deliberativo.

O estreitamento da relacdo entre o corpo docente e os érgdos superiores propicia a
criagdo de um espaco de abertura, em meio ao qual o professor passa se sentir motivado a
participar ativamente do dia-a-dia do curso, e, principalmente, a desenvolver, propor e
contribuir com os projetos de extensdo, e das discussdes em torno dos assuntos académicos e
das diretrizes do curso.

A FACULDADE SUMARE propicia um ambiente em que o corpo docente da FACULDADE
SUMARE desenvolve em todos os momentos do processo ensino-aprendizagem, uma discuss3o
permanente sobre os valores que fundamentam os cursos em suas diversas modalidades.

A consecucdo dos objetivos, com os quais a Instituicdo encontra-se comprometida,
pressupde um trabalho permanente com professores, alunos, tanto no espaco da sala de aula,
como em outros espacos de convivéncia e aprendizagem.

Objetivando promover a melhoria de qualidade das fung¢des de ensino e extensdo, a
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FACULDADE SUMARE oferece ao corpo docente a oportunidade de aprofundar e/ou aperfeicoar
seus conhecimentos, possibilitando bolsas de estudos para especializacdo, mestrado e
doutorado ou aperfeicoamento em outras instituicdes brasileiras e estrangeiras, concede,
ainda, auxilio para participacao de professores em congressos, seminarios, simpdsios e eventos
similares, em sua area de atuagao ou em area afim.

As especificidades desses incentivos estdao expostas no Plano de Capacita¢gdo do Corpo
Docente, como o Programa de Desenvolvimento Docente — PDD, a assessoria pedagogica, os

workshopping de metodologias ativas.

2.3.2 Politica capacitagdo formagao continuada para o corpo
técnico-administrativo

A politica de capacitacAo e formacdo continuada prevista para o corpo

tecnico-administrativo da FACULDADE SUMARE est30 explicitas no Plano de Cargos e Salarios

do corpo técnico administrativo, e possibilitard a participacdo em eventos cientificos, tecnicos,

artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacio

academica na graduacio e/ou em programas de pds—graduac,éo por meio da concegdo de

bolsas de estudos parciais e integrais para os seus colaboradores.

Essa politica de capacitacdo serd conduzida pelo NUC, juntamente com a Diretoria
Administrativa, seguindo a sua regulamentacdo para essa matéria.

A Instituicdo e a mantenedora permitem e promovem a evolucdo do seu corpo
administrativo incentivando-os a capacitacdio seja em cursos de aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado e doutorado, atendendo ao disposto na Convengdo Coletiva do
Trabalho dos Sindicatos. O corpo técnico-administrativo tem respeitado os seus direitos
trabalhistas e recebem incentivos a capacitagdo, bem como exercem suas fun¢bes em
ambientes especialmente adequados as suas funcgdes.

Periodicamente serdo realizados treinamentos, palestras de conscientizacao sobre temas
diversificados e que estdo presentes no cotidiano, eventos, dentre outros. Todos com objetivo
de manter os funciondrios atualizados com as mudancas e motivados no desempenho de suas

atividades.

2.3.3 Politica de capacitacao e formag¢ao continuada para tutores presenciais e a
distancia

A FACULDADE SUMARE entende que a utilizacio de metodologia de ensino a distancia

constitui um espaco de aprendizagem interativo e dialégico e contribui para o desenvolvimento
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de uma cultura institucional de uso da tecnologia no processo educacional. Cabe destacar a
colaboracgdo dessas tecnologias no desenvolvimento da autonomia do aluno, enquanto sujeito
da propria aprendizagem, tornando imprescindivel o papel mediador do professor.

Neste sentido, a politica de capacitagdo e formagao continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia serd executada por meio do Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD) da
FACULDADE SUMARE, que contempla a formagdo de tutores, com mdédulos especificos sob o
formato de oficinas para sua constante capacitacdo, atualizacdo e desenvolvimento das
competéncias necessarias para o adequado acompanhamento, e apoio ao aluno da
modalidade EaD.

Nas oficinas de capacitacdo de tutores, as atividades tedricas e praticas serao planejadas

em funcao do perfil e das atribuicdes do tutor nos cursos EaD.

Espera-se que esse profissional apresente as seguintes competéncias:

e Saber atuar como mediador, conhecendo a realidade de seus alunos em todas as
dimensdes (pessoal, social, familiar, escolar, etc.);

® Apresentar uma postura aberta ao didlogo, sabendo ouvir, manifestando empatia e
atitude de coopera¢do com o educando;

® Proporcionar experiéncias educativas e culturais que melhorem a qualidade de vida
aos alunos;

e Dominar os fundamentos, metodologias e estrutura da EaD, a fim de operar com as
bases pedagdgicas que orientam as atividades de ensino e aprendizagem;

e Dominar procedimentos de pesquisa para cooperar com o desenvolvimento de
trabalhos de natureza cientifica propostos aos alunos;

e Dominar as ferramentas necessarias a confeccdo de materiais didaticos nas mais
diferentes midias;

® Possuir habilidades de comunicagdo, relacionamento interpessoal, lideranga,

dinamismo, iniciativa, entusiasmo, criatividade e capacidade para trabalhar em equipes.

Com esse perfil, espera-se também que o tutor:

® Atue de forma proativa, tomando a iniciativa de comunicagdo com os alunos;

e Monitore os intervalos de tempo de acesso ao Ambiente Virtual do Aluno (AVA);

e Estabelega, sempre que necessdrio, contato via e-mail com os alunos, identificando
aqueles que estdo se distanciando do curso;

® Incentive os alunos a desenvolverem trabalhos de relevancia através do PI.
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Além das oficinas, os tutores receberdo incentivo para participar de eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais (congressos, féruns e workshops); bolsas parciais para
qualificacdo académica em graduacgdo e/ou programas de pods-graduagdo na area de EaD.

Adicionalmente, o NAQUE e o NINA serdo nucleos institucionais que irdo atuar
continuamente para a aplicacdo e implanta¢cdo de um programa de formacdo continuada, seja
por meio de instrugGes e qualificagdes voltadas para a qualidade e avaliagdo, e atividades
relacionadas a aplicacdo de metodologias ativas no ensino a distancia, respectivamente. Além
disso, a Diretoria Académica também manterda em seu plano de atuacdo o Programa de
Desenvolvimento Docente (PDD), que é voltado também para a qualificacdo e formacdo
continuada do corpo de professores e tutores.

Neste sentido, NAQUE, NINA e NEAD atuam como protagonistas do processo de
conducgdo de praticas consolidadas e institucionalizadas no continuo treinamento interno para
melhoria, capacitacdo e formacdo continuada dos nossos professores e tutores. Ademais,
existem inUmeras atividades desenvolvidas ao longo do semestre, como o oferecimento de

cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.

2.3.4 Processos de gestdo institucional

A estrutura organizacional e académico-administrativa da FACULDADE SUMARE serd
composta por 6rgdos colegiados, executivos e de representacdo, em dois niveis hierdrquicos.

A administracdo superior, composto dos seguintes 6rgaos: Conselho Universitario -
CONSU, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e Diretoria. J& a administracao
basica, composto dos seguintes 6rgados: Colegiado de Curso e Coordenacao de Curso.

A FACULDADE SUMARE terd também a disposicdo érgdos suplementares destinados a
apoiar as atividades académicas e administrativas nos diversos niveis, cabendo ao Conselho
Universitario (CONSU) disciplinar a sua criacdo e funcionamento.

O Conselho Superior (CONSU), érgdo maximo, consultivo, deliberativo, normativo e
jurisdicional da FACULDADE SUMARE, é constituido:

pelo Diretor Geral, que o preside;

por um representante da Mantenedora;

por um representantes da Dire¢do da FACULDADE SUMARE;

por dois representantes dos Coordenadores de Curso;

por dois representantes do Corpo Docente;

por dois representantes do Corpo Técnico-administrativo;

por um representante do Corpo Discente.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgdo superior da FACULDADE
SUMARE que dispora de funcdo normativa, consultiva, deliberativa e deciséria em matéria de
ensino, pesquisa e extensao, sera constituido:

pelo Diretor Académico;

pelo Diretor Administrativo;

por trés Coordenadores de Cursos de Graduagao;

por dois representantes docentes efetivos e estaveis.

A Diretoria, 6rgdo da administracdo superior da FACULDADE SUMARE, ser4 exercida pelo
Diretor Geral, de livre escolha da Mantenedora, com mandato anual, podendo ser
reconduzido.

Esta Diretoria, 6rgdo executivo maximo da Administracdo Superior da FACULDADE
SUMARE, também serd constituida por uma Diretoria Académica e uma Diretoria
Administrativa, todos indicados e nomeados pelo Diretor Geral, que serd empossado pelo
Representante Legal da Mantenedora.

A Diretoria também serd assistida por assessorias especificas, formadas por profissionais
de nivel superior de reconhecida qualificacdo moral e profissional.

A Diretoria da FACULDADE SUMARE dispora ainda de érgdos e nucleos suplementares,
sob a responsabilidade de profissional qualificado, vinculados a diretoria académica e
administrativa, destinados a apoiar as atividades académicas e administrativas da Instituicdo
nos diversos niveis.

Estes drgdos e nucleos suplementares atendem a necessidades especificas da
FACULDADE SUMARE, oferecendo suporte ao desenvolvimento das inimeras atividades
institucionais imprescindiveis ao cumprimento de sua missdao. Enquadram-se nesse ambito
todas as estruturas necessarias para o seu funcionamento, atendendo tanto a comunidade
interna quanto a externa, cabendo ao Conselho Universitario (CONSU) disciplinar a sua criacdo

e funcionamento. Nesse sentido, os 6rgdos e nucleos suplementares estdo assim distribuidos:

Integram a Diretoria Académica:

Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa (NIP);
Nucleo de Extensao (NEXT);

Nucleo de Inovagdo Académica (NINA);
Nucleo de Educagdo a Distdncia (NEAD);
Nucleo de Carreira (NUC);

Nucleo de Acompanhamento de Egresso (NAE);
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Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso (NTCC);
Nucleo de Estagio (NES);

Nucleo de Avaliagdo, Qualidade e Estratégia (NAQUE);
Nucleo de Orienta¢do Psicopedagdgica (NOP);
Secretaria Geral;

Biblioteca.

Integram a Diretoria Administrativa:

Central de Atendimento ao Aluno (CAA);
Recursos Humanos;

Portaria e Seguranga;

Manutencdo e Limpeza;

Tesouraria;

Assessoria de Comunicacao e Marketing (ASCOM);
Comercial;

Tecnologia da Informacgao (TI);

Almoxarifado.

A FACULDADE SUMARE ird dispor ainda da CPA, considerada um érgdo auténomo, que
atua na conducdo de processos, atividades académicas e administrativas da instituicdo,
contudo, apresentam autonomia na condugao dos seus processos.

Apesar de autébnomo, a CPA deverad ter os seus regulamentos aprovados pelo CONSU.

A gestdo da FACULDADE SUMARE segue os principios da gestdo estratégica, que envolve
ciclos periddicos de planejamento, execucdo, monitoramento e revisdo. A revisdao ocorrera em
datas previstas ou quando houver mudanca drastica tanto no cendrio interno quanto no

externo a Instituicdo.

O Colegiado de Curso serd o 6rgao consultivo e deliberativo da administracdo basica da
FACULDADE SUMARE, encarregado da coordenacdo didatica, da elaboracio e
acompanhamento da politica de ensino, pesquisa e extensao do referido Curso.

O Colegiado de Curso sera constituido:

pelo Coordenador de Curso, seu Presidente;

pelos professores do Curso;

por 2 representantes do corpo discente do Curso.
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Cada Curso ofertado pela FACULDADE SUMARE serd gerenciado por um docente, ligado
a drea especifica do Curso e com titulacdo condizente, escolhido e designado pela diretoria.

O mandato do Coordenador de Curso sera de 2 (dois) anos, podendo haver reconducgao a
critério do Diretor Académico.

O Coordenador de Curso deve ser docente, com titulacdo de especialista, mestre ou
doutor (stricto sensu) em Curso reconhecido pela legislagdo brasileira e com experiéncia
comprovada no ensino superior.

Os cursos de graduacdo terdo a sua disposicao ainda os Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), que se reunira ordinariamente, 2 (duas) vez por semestre letivo e, extraordinariamente,
quando convocada pelo seu Presidente ou por requerimento de 2/3 (dois tercos) de seus

membros.

2.3.5 Sistema de controle de produgao e distribuicao de material didatico

Em relacdo a producdo e distribuicio do material didatico da FACULDADE SUMARE,
0 mesmo serd previsto e validado pela Equipe Multidisciplinar e produzido pelo Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), que serd o 6rgdo responsavel pela elaboragdo e fornecimento
de material didatico para os cursos presenciais, no que tange as disciplinas EaD. A produgao
do material didatico deve possibilitar o desenvolvimento da formacgdo definida no projeto
pedagégico dos cursos, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica. Ademais, deve atender também as questGes de acessibilidade metodoldgica e
instrumental e a adequacdo da bibliografia as exigéncias da formacdo, prevendo ainda

linguagem inclusiva e acessivel, bem como utilizando recursos inovadores.

Utilizaremos somente material didatico eletronico, postado via web, por meio do
AVA e exclusivamente para as disciplinas ofertadas na modalidade EaD. Para a producao de
material didatico, a FACULDADE SUMARE terd a sua disposi¢do um laboratdrio préprio para
filmagens e processamentos de sons e de imagens, permitindo a producdo e tratamento

das midias com elevado padrao de qualidade.

Os materiais didaticos dos cursos da FACULDADE SUMARE, ofertados na modalidade
de ensino a distancia, estardo disponiveis na plataforma para que o aluno tenha acesso.
Serdo compostos por apostilas, videos, atividades avaliativas e materiais com recursos
audiovisuais. O acesso dos alunos aos materiais postados na plataforma EaD, sera

necessario o uso de login e senha, fornecidos aos alunos matriculados no inicio de cada
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semestre letivo.

2.3.6 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional

A FACULDADE SUMARE pretende cumprir papel social relevante na sua area de
influéncia, no municipio de AGUAS LINDAS DE GOIAS - GO e até mesmo em cidades mais
distantes ou em cidades circunvizinhas, pertencentes ao Entorno de Brasilia.

Contard com um corpo de gestores educacionais com larga experiéncia profissional e
académica, bem como um corpo de docentes altamente qualificados e experientes, a
FACULDADE SUMARE tem a certeza de seu reconhecimento como uma Instituicdo iddnea e
com credibilidade social.

A descricdao da estrutura organizacional da Instituicdo é ponto de destaque o reduzido
numero de instancias administrativas académicas que, ao ver de seus gestores, colabora para a
eficientizacdo de seus processos de gestdo institucional.

Em relagdo a sustentabilidade financeira da FACULDADE SUMARE, sobretudo, avaliada
sob a dtica da continuidade dos compromissos de oferta da educacgdo superior, os documentos
institucionais garantem essa proposta, principalmente, em rela¢do aos indicadores de captacdo
de recursos para a instituicdo e sua aplicacdo em programas de ensino, pesquisa e extensao.
Neste sentido, a FACULDADE SUMARE pretende em um futuro préximo o duplo
credenciamento institucional para oferta de cursos de gradua¢do nas modalidades presencial e
a distancia, bem como seu PDI apresenta a pretensao de criagdo de outros cursos de graduagao
e Pés-Graduacao.

Diante da proporcdo de proposicdo do projeto da FACULDADE SUMARE, deve ser
destacado que suas instalacbes fisicas serdo sustentadas com recursos proprios da
mantenedora.

Também constituem principios basilares da condug¢ao administrativa da mantenedora da
FACULDADE SUMARE, o compromisso e a responsabilidade de pontualidade nos pagamentos
dos salarios de todos os funcionarios da Instituicdo, bem como aos fornecedores externos, uma
condicdo minima para estabelecer a responsabilidade da Instituicdo e conquistar a
credibilidade das pessoas e instituicdes com que se relacionar.

Em seguida, outro aspecto significativo é o compromisso da ndo ingeréncia da
mantenedora nos assuntos académicos, como preconizado regimentalmente, o que
certamente cria um clima bastante favordvel e confidvel, dando aos gestores académicos e
professores a certeza de poderem agir com firmeza na condugdo de suas atividades

profissionais.
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Assim, a luz das informagdes prestadas e das evidéncias locais, a FACULDADE SUMARE
nao sé demonstra, mas como tera condicGes para realizar plenamente todos os investimentos
para as acdes previstas no seu PDI - FACULDADE SUMARE 2024 - 2028 e principalmente para o
préximo quinquénio.

De fato, em relagdo as metas propostas para no PDI FACULDADE SUMARE 2024 - 2028,
elas foram estabelecidas procurando garantir condi¢des a implantagao, ao desenvolvimento, a
expansao da IES, e consideram, principalmente, os tempos de incertezas e a falta de seguranca
herdadas do periodo da pandemia da Covid-19. Contudo, para o préximo quinquénio, a
estabilidade e sustentabilidade financeira estimada subsidiardao uma previsdao de crescimento
mais arrojada.

As metas propostas procuram consolidar um conjunto de a¢des para garantir o correto
enfrentamento ao desafio do equilibrio financeiro, que necessita de constantes investimentos.
A consolidacdo da sustentabilidade econémica financeira assegura o compromisso social e o
cumprimento das metas propostas no PDI.

Em consonancia com a Politica de Gestdo do FACULDADE SUMARE sera possivel elencar
a previsdo de sustentabilidade financeira da mantenedora considerando o incremento da
oferta do ensino a distancia e, principalmente, a atengdao com provisdao de reservas financeiras
para investimento nos pilares da Educagdo Superior, quais sejam Educa¢do/Pesquisa/Extensdo.

Neste PDI 2024 - 2028 é possivel perceber que a mantenedora levou em consideragdo as
condi¢Bes do pds-pandemia da Covid-19, bem como os valores de mercado das mensalidades
e, principalmente, a manutencdo de investimentos em acervo bibliografico que compreende,
também, a producdo de material didatico, pesquisa e extensdo e treinamento. Tal postura
evidencia o compromisso com a educagdo superior de qualidade aliada a praticas e processos
de gestdo eficientes e sustentaveis.

Acreditamos que a visdo estratégica adotada pela mantenedora da FACULDADE SUMARE
propiciara um salto econémico financeiro em sintonia com o que se apresenta do novo normal,
onde o corpo social crescente que compoe a instituicdo tera a possibilidade de utilizacdo das
ferramentas tecnoldgicas para disseminacdo do saber em consonancia com as questoes
sanitarias de saude, vislumbrando ndo somente a graduagdo, mas também a oferta de cursos
de pés-graduacgdo “lato sensu”.

Assim, a proposta orcamentaria da FACULDADE SUMARE formulada a partir do seu PDI,
estd de acordo com as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, prevendo a conducdo e
ampliacdo do projeto, com o fortalecimento de fontes préprias de recursos e apresenta
proposicao de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, se

for o caso, com metas objetivas e mensurdveis.
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Com uma gestdo objetiva da FACULDADE SUMARE, ha por parte da Mantenedora o
compromisso de disponibilizacdo de recursos vinculados a receita para investimentos, cujos
dados podem subsidiar a comunidade interna, no sentido de direcionar na busca de
ferramentas de controle, da CPA e de outros 6rgaos deliberativos internos, o quanto havera de
recursos para investimentos, apresentado planilhas de receitas e despesas de forma clara,
transparente e sustentavel.

Dentro das diretrizes do Planejamento Financeiro e Orgamentario a FACULDADE
SUMARE visara a consolidacdo de sua filosofia de autonomia financeira, otimizar, agilizar e
dinamizar a utilizacdo dos recursos financeiros, respeitando as dotacdes orcamentdrias
especificas para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e da extensdo, com as rubricas

necessarias e compativeis com a capacidade de investimentos da IES.

2.3.7 Sustentabilidade financeira: participacao da comunidade interna

O orcamento da FACULDADE SUMARE considerara as analises de relatérios de avaliagdes
internas e de auditorias terceirizadas, contudo, utilizando seus recursos humanos devidamente
capacitados por parte dos gestores e com experiéncia na gestdo de recursos, dispondo
inclusive de métodos, ferramentas e de conhecimento cientifico.

Acreditamos que a participagdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas na avaliacdo, analise, interpretacdo e tomada de decisdes a partir dos resultados

serdo cruciais para a melhor orientacdo em relacdo a tomada de decisdes internas.

2.4 PROCESSOS DE AVALIAGAO

Entende-se a avaliacdo do desempenho académico como parte integrante do
processo de formacdao dos estudantes, na medida em que os processos desenvolvidos
possibilitam diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcancados, considerando os
objetivos propostos e identificar mudancas de percurso, eventualmente necessarias.

Assim, a avaliacdo deve contribuir para o desenvolvimento de competéncias
profissionais, na medida em que se destina a andlise da aprendizagem dos futuros
profissionais, favorecendo seu percurso, regulando as a¢des de sua formacdo até a certificacdo
de sua formacgao.

E importante ressaltar que a profissionalizacio do professor depende de sua
competéncia em fazer avaliagOes, realizar julgamentos e agir com autonomia diante dos

conflitos e dilemas éticos de sua profissdo, e de ser capaz de gerenciar seu proéprio
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desenvolvimento profissional por meio de um processo de educagao continuada.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina e o registro do rendimento
escolar individual do aluno e sera realizado, em cada semestre em que se divide o periodo
letivo, e compreendera frequéncia e aproveitamento.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados, é obrigatdria, vedado ao aluno o abono de faltas (Parecer — 75/68/ MEC/CFE) —
excecdo aos amparados pelo Decreto-Lei N° 1.044/69 e pela Lei N° 6.202/75.

O aluno é aprovado na disciplina em que obtiver média parcial (média das duas
avaliagdes) minima de 60 pontos com no minimo, 75% de frequéncia sobre o total de aulas e
atividades programadas para o periodo letivo correspondente.

A verificacdo e registro da frequéncia, conforme normas da Instituicao e legislacao
pertinente sdo de responsabilidade do professor. Compete ao professor da disciplina elaborar
as atividades e os exercicios escolares, as provas e demais trabalhos de aplicagdo, bem como

Ihes julgar os resultados.

2.4.1 Avaliacgido do Processo de Ensino-Aprendizagem

Nossa proposta de avaliagdo de processo de ensino-aprendizagem da
FACULDADE SUMARE sobre as a¢es académico-administrativas em decorréncia das
autoavaliagdes enviadas pela CPA e das avaliagbes externas (avaliacdo in loco de curso,
ENADE, CPC e IGC), no ambito do curso deverdo ser expressas em Projetos de Melhorias
Académicas (PMAs), a serem apresentados a Dire¢do Académica, apds a divulgacdo dos
resultados das avaliagdes internas e externas.

Além da andlise dos relatérios das avaliacdes realizadas pelo MEC,
implantaremos um processo de avaliagdo permanente por meio da atuacao do NDE e do
Colegiado do curso. Os resultados serdo objeto de andlise e de reflexdo entre os
envolvidos e retroalimentam o processo de desenvolvimento institucional, inclusive
suscitando revisGes dos projetos pedagdgicos e de desenvolvimento instrucional.

A elaboracdo, implantacdo e execu¢do dos PMA's sdo acompanhadas de perto
pela Dire¢do Académica e CPA com o objetivo de atender as expectativas da Instituicdo
na melhoria de seus resultados avaliativos no ambito do curso e assim desenvolver e
aprimorar um padrdo excelente de qualidade no ensino.

Vale registrar que a Instituicdo possui um nucleo de assessoramento da
qualidade dos cursos, intitulado NAQUE — Nucleo de Avaliagao, Qualidade e Estratégia

cujo principal objetivo é implantar e desenvolver um programa estratégico de melhoria
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da qualidade dos cursos de graduacdo, por meio de agles integradas nos diversos
setores da IES.

A Avalia¢do do Rendimento Académico se da a partir de duas dimensdes: o
aproveitamento escolar e assiduidade.

Na avaliagdo do aproveitamento escolar, em termos de aprendizagem, estdo
instituidas as seguintes modalidades de avaliagGes:

a) VA - Verificacdo de Aprendizagem — trata-se de avaliacdo individual,
escrita e/ou pratica, observada a natureza do componente curricular, referente ao
conteudo programatico cumulativo*, prevista em calendario especifico.

b) OAt -Outras Atividades — obtida por meio de verificacdo do rendimento

do estudante em atividades (individual ou em grupo), de investigacdo (pesquisa,
iniciagdo cientifica, praticas investigativas), de extensao, trabalhos de campo, seminarios,
resenhas, fichamentos e outras formas de verificagGes previstas no Plano de Ensino do
Professor, respeitado o Calendario Académico, traduzidas em notas. No caso de trabalho
em grupo, devera ser considerado o desempenho individual de cada aluno.

c) VS — Verificacdo Substitutiva — avaliagdo escrita com conteldo
cumulativo, referente a todo o semestre letivo, ofertada ao estudante que a requerer,
destinada a substituir apenas uma (01) das VAs perdida pelo mesmo.

d) VF _— Verificacdo Final — avaliagdo escrita com conteddo cumulativo

referente a todo o semestre letivo, ofertada apds o encerramento do semestre letivo, ao
estudante que a requerer, desde que o resultado obtido nas avalia¢cdes anteriores tenha
sido inferior a 60 pontos e igual ou maior que 40.

A apuragdo da avaliagao do rendimento académico possui pontuagdes e critérios
especificos, a saber:

Disciplinas com 80 (oitenta) ou mais horas.

a) VAs — As Verificagdes de Aprendizagem serdo em ndmero de trés (03) no

semestre letivo, em cada componente curricular e com as seguintes pontuagdes:

° VA 1 =15 pontos
] VA 2 = 25 pontos
] VA 3 =35 pontos

Disciplinas com 40 (quarenta) ou mais horas.

° VA 1 =35 pontos
] VA 2 = 40 pontos
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b) OAts — As Outras Atividades terdo o valor total de 25 pontos, os quais

poderdo ser distribuidos em varias atividades, a critério do professor do componente

curricular.

c) A apuragdo dos resultados da avaliacdo da aprendizagem é assim
processada:

d) VS _— Nota Semestral — resultado obtido pelo somatdrio das VAs
(VerificagcOes de Aprendizagem) + QAt -Outras atividades.

e) RF — Resultado Final — é o resultado da avaliacdo da aprendizagem obtido

pelo aluno por meio da média aritmética simples entre os resultados da Nota Semestral
(NS) e Verificacdo Final (VF), em cada componente curricular, cuja pontua¢do minima de

aprovacgao deve ser de 60 pontos.

A apuragdo das médias dos estudantes realiza-se de forma automadtica por

intermédio do Sistema Académico, permitindo-se arredondamento.

Quanto ao aspecto da assiduidade, permanece a exigéncia legal, ja conhecida
por todos: é considerado aprovado o aluno com frequéncia igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horaria prevista para cada componente curricular.

A Avaliacdo dos Estdgios Curriculares e das Atividades realizadas no ambito das
Clinicas Integradas estd definida em Regulamento especifico, no que se refere ao
processo, as pontuac¢des indicadas para cada etapa, sendo que os parametros de
assiduidade de no minimo 75% de frequéncia sdo aplicaveis a esse componente
curricular, bem como a Nota Minima de 60 pontos para fins de aprovacdo em cada
componente curricular.

A recuperagao de aprendizagem é processual e se dara durante o periodo letivo,
sendo realizada por meio de OAt - Outras Atividades e/ outros meios que o professor

definir em seu planejamento.

Cabe ressaltar que:

a) A VS — Verificacdo Substitutiva — substitui a 22 Chamada de Prova e é
ofertada ao estudante que a requerer, apenas uma vez, ou seja, substituird apenas uma
(01) das VAs perdidas.

b) VF — Verificacdo Final — ocorre em data prevista no Calenddrio de

Provas, com as seguintes caracteristicas:
° A prova sempre deve acontecer com conteddo cumulativo referente a

todo o semestre letivo;
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° Ofertada apos o encerramento do semestre letivo, ao estudante que a
requerer, desde que o resultado obtido nas avaliacGes anteriores tenha sido inferior a 70

pontos e igual ou maior que 50.

2.5 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICAS PROFISSIONAIS E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Estagio Curricular é uma atividade académica obrigatéria em alguns cursos para
obtencdo do diploma do curso em que o aluno estd matriculado. Também é uma atividade de
complementacdo na qual o aluno participa ativamente na construcdo de seu perfil profissional
e ainda recebe uma remuneracdo pelas atividades desenvolvidas — este o caso dos Estagios
N3do Curriculares. Nesse segundo tipo de estagio é o que o Nucleo Carreiras atua; além de
contribuir para o aprendizado, esse estagio auxilia na permanéncia do aluno na Instituicdo, pois
serve de auxilio financeiro no pagamento das mensalidades.

A Instituicdo, através do Nucleo de Carreiras, além de buscar empresas para receber
nossos alunos, também oferece vagas para que eles realizem estagios extracurriculares em
suas dependéncias, nas areas relacionadas aos seus cursos.

No que se refere as Atividades Complementares, sdo estabelecidas diretrizes que
permitem ao estudante trilhar sua prépria trajetdria académica, preservando sua identidade e
sua vocagao.

Tais atividades ampliam o espaco de participacdo do aluno no processo didatico-
pedagogico, no qual deve ser sujeito da relacdo pedagdgica, consoante a tendéncia da
legislagdao e das politicas educacionais no sentido de flexibilizar os cursos, dando oportunidade
ao aluno de buscar uma formacgao de acordo com suas aptiddes.

A Instituicao, objetivando que seus cursos sejam mais dinamicos, com énfase especial
no estimulo da capacidade criativa e da co-responsabilidade do aluno no processo de sua
formacdo e, em observancia as prescricdes das Resolu¢cdes do MEC a respeito dessa matéria,
define, no Projeto Pedagdgico de cada curso, a carga horaria que o aluno devera cumprir para a
integralizacdo curricular referente a este componente curricular — Atividades Complementares.

As Atividades Complementares sdo, pois, componentes curriculares que possibilitam
o reconhecimento, mediante avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
estudante, tanto as adquiridas no ambiente académico como fora dele, incluindo a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagcbes com o mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto a

comunidade e deverdo ser desenvolvidas ao longo de todo o curso.
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Sdo objetivos gerais das Atividades Complementares:

® Propiciar o enriquecimento dos conteudos curriculares;

e Auxiliar a construcdo do perfil profissional almejado;

e Favorecer a integracdo vertical e horizontal de disciplinas dos Cursos de Graduagao;

e Estimular a integracdo com os projetos de pesquisa da Graduagdo e de
Pés-Graduacdo, estimulando, inclusive, a participacdo do estudante em programas de

extensdo comunitaria.

2.5.1 Politicas de Estagio e/ou Pratica Profissional

O Estagio e/ou Pratica Profissional é o momento de aprendizagem e um componente
integrante dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo, de natureza articuladora entre
ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia, objetivando-se garantir ao graduando o
aprimoramento da aprendizagem social, profissional e cultural.

As atividades de estigio dos cursos de graduacdo da FACULDADE SUMARE s3o
desenvolvidas nas modalidades de estdgio curricular supervisionado obrigatério e nao
obrigatodrio.

O estagio curricular obrigatério caracteriza-se por disciplina obrigatéria a ser
cumprida pelo estudante, com carga horaria estabelecida no Projeto Pedagdgico de cada curso,
de acordo com a legislagdo em vigor. A programacdo e o planejamento do estagio obrigatdrio
devem ser elaborados em conjunto pelo estudante, docente e profissional supervisores, e
resultar em um Projeto de Estagio onde as cargas hordrias semanais e semestrais devam estar
dentro dos limites estabelecidos no Projeto Pedagdgico do respectivo curso.

As disciplinas de estdgio obrigatdrio supervisionado para as licenciaturas funcionam
como elo entre os componentes curriculares inerentes a formagdo do docente do ensino
basico e os da formagdo especifica, de forma a garantir a inser¢do dos licenciados na realidade
escolar.

Considera-se estdgio ndo obrigatdrio a atividade complementar de natureza pratico-
pedagogica a ser desenvolvida sob orientacdo e supervisdo do Nucleo de Carreiras da
FACULDADE SUMARE.

O estagio curricular e/ou pratica profissional serdo administrados pelas Coordenacdes

de Curso e Nucleo de Estagio, vinculados a Diretoria Académica.
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2.5.2 Atividades Complementares

As Atividades Complementares estimulam a pratica de estudos independentes,
transversais, opcionais, permitindo a permanente e contextualizada atualizacdo profissional
especifica. Assim, podem incluir projetos de pesquisa, extensdo, sociais, artisticos e culturais,
monitorias, iniciacdo cientifica, mddulos temadticos, seminarios, simpdsios, congressos,
conferéncias, representacdo estudantil, entre outros, além de disciplinas extracurriculares
oferecidas no ambito dos Cursos e demais setores académicos da Instituicdo.

Essas atividades fazem parte da matriz curricular, segundo as resolu¢cdes emanadas
do Conselho Nacional de Educacao.

Cada Projeto Pedagdgico de Curso deve estabelecer critérios para atribuicdo de carga

horaria e créditos para as Atividades Complementares.
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3 Infraestrutura e Instalagdes Académicas

Identificando a infraestrutura fisica como tema estratégico, a FACULDADE SUMARE
pretende investir na melhoria e na qualificacdo dos seus espacos académicos e

administrativos.

Assim, no primeiro caso, contribui para alavancar o desempenho académico dos alunos,
visando a melhoria dos indicadores académicos em curto e médio prazo. Em relagdao aos
espacos administrativos, essas iniciativas de melhoria possibilitam também dotar a gestdo da
Instituicdo de espacos fisicos adequados e, consequentemente, da governanca necessaria ao
bom desempenho de seus processos de trabalho. Na tabela 1, sdo apresentadas as

informacdes relativas a area fisica.

TABELA 1: PLANILHA DE INFRAESTRUTURA FiSICA DA FACULDADE SUMARE

Area Total (m?) 1400
Area Construida (m?) 1200
Laboratdérios (m?) 90
Lazer/Esportes (m?) 150
N2 de Edificagdes (unidades) 1

Dados Fisicos Gerais da FACULDADE SUMARE (em unidades)

Biblioteca 1
Laboratérios 3
Auditérios 1
Sala de Aula 12

3.1 INFRAESTRUTURA FiSICA
3.1.1 InstalagGes administrativas

Para cuidar dos servicos administrativos, a FACULDADE SUMARE conta com as seguintes
instalacdes:

e Sala de coordenagao;

e Sala de direcgdo;
e Sala dos professores de tempo integral;
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Sala dos professores com gabinete individualizado;

Biblioteca, gabinetes para estudos individuais e em grupo;

Sala de reunido NDE, Colegiado e CPA;

Sala de apoio ao discente e para atendimento as pessoas com deficiéncia;
Sala para produgao de materiais didaticos e producdo de videoaulas.

Todos os espagos indicados estdo equipados com mobilidrio adequado, projetados
segundo as finalidades a que se destinam, e atende as condi¢des de dimensdo, iluminagdo,
acustica, ventilagao, acessibilidade, conservagdo e comodidade, além de serem atendidos por
internet via wireless de alta velocidade.

O espaco que constitui o ambiente da sala coletiva de professores possui condi¢des, sob
todos os aspectos das necessidades especificas de seus usudrios, numa andlise sistémica e
global, com disponibilidade de recursos de informatica, inclusive com suporte tecnoldgico.

Todos os espacos estdo inserida no programa de conservacdo que é operado em toda a
Instituicdo, o Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo

|II

Patrimonial” que prevé manutengdes corretivas, preventivas e preditivas, bem como atividades
de melhoria, destacando-se que a estrutura da Instituicdo sera criteriosamente conservada e
limpa constantemente.

As instalacdes administrativas da instituicdo apresentardo infraestrutura fisica adequada
e compativel as dimens&es do corpo discente, corpo docente e pessoal técnico e administrativo.
Suas instala¢des foram projetadas para fins educacionais, dispondo de ambientes especificos de
acordo com a fungao.

Os ambientes académicos e institucionais atendem com qualidade e quantidade os seus
fins, podendo ser acessados por pessoas com deficiéncias. Os laboratdrios de ensino atendem
os conteudos curriculares, com equipamentos e insumos suficientes para realizagdo das aulas
programadas. A conservacao e manutencdo sao feitas por pessoal técnico especializado. Ha
reserva de vagas especificas destinadas aos discentes, docentes e técnicos administrativos
deficientes. O prédio conta com equipamentos de protec¢do e de prevenc¢do contra incéndios,

com pessoal de seguranga e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes. Conta ainda com

elevadores para atendimento a pessoas deficientes (locomogao).

3.1.2 Salas de aula
A FACULDADE SUMARE terd a disposi¢do salas de aulas que atendem as necessidades

institucionais e dos cursos pretendidos pela Instituicdo, estdao equipadas com quadro branco
para uso de pincéis, tela para projecdo, cadeiras dotadas de pranchetas, que sdo adequadas

sob o ponto de vista ergonométrico, possuindo iluminacdo natural e artificial, dimensao,

Pagina | 95



ventilacdo e acustica adequadas. Os ambientes sdo adequados, oferecendo condigOes
adequadas para uso de imagens e midias virtuais.

Existem tomadas elétricas em numero suficiente para o uso de recursos audiovisuais,
inclusive “data-show” e pontos de conexdo e/ou conexdo para a internet via wireless.

As salas de aula irdo apresentar manutengao periddica, além de recursos de tecnologias
da informagdo e comunicagdo adequados as atividades a serem desenvolvidas.

A organizacdo dos mdveis e equipamentos das salas de aula da FACULDADE SUMARE
permitem flexibilidade relacionada as configuracbes espaciais, oportunizando situacdes
distintas de ensino-aprendizagem.

As salas de aula estdo inseridas no programa de conservagao que é operado em toda a
Instituicdo e, com isto, as estruturas sdo criteriosamente conservadas e limpas

constantemente.

3.1.3 Auditério

A FACULDADE SUMARE possui um auditério que atende as necessidades institucionais,
considerando a acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica. Ademais, ha
existéncia de recursos tecnologicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexao a

internet e de equipamentos para videoconferencia.

3.1.4 Sala de professores

A sala coletiva de professores da FACULDADE SUMARE conta com &rea destinada a
escaninhos para guarda de pertences, quadros de avisos, mesas e cadeiras para trabalhos
didrios e rotineiros, a qual, em espaco contiguo, é atendida por sanitdrios masculino e
feminino. Em relacdo a sala coletiva de professores, ela estd equipada com mobilidrio
adequado, projetados segundo as finalidades a que se destinam, e atende as condi¢des de

dimensao, iluminacao, acustica, ventilacao, acessibilidade, conserva¢dao e comodidade.

As salas de professores atendem as necessidades institucionais, considerando a sua
adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo periodica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a proposicio de recursos tecnoldgicos
diferenciados.

Todo o ambiente da sala coletiva de professores da FACULDADE SUMARE é atendido por

internet via wireless de alta velocidade.
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A sala coletiva de professores da FACULDADE SUMARE estd inserida no programa de
conservagao que é operado em toda a Instituicdo, o Plano de Avaliagdo Periddica dos Espacos
e de Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial que prevé manutengdes corretivas,
preventivas e preditivas, bem como atividades de melhoria, destacando-se que a estrutura da

Instituicdo é criteriosamente conservada e limpa constantemente.

3.1.5 Espacos para atendimento aos discentes

Os espacps para atendimento aos discentes atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades e a acessibilidade, inclusive apresentando
variadas formas de atendimento presenciais e remotos.

Os espacos para atendimento aos discentes da FACULDADE SUMARE estda inserida no
programa de conservagdo que é operado em toda a Instituicdo, o Plano de Avaliacdo Periddica
dos Espacos e de Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial que prevé manutengdes
corretivas, preventivas e preditivas, bem como atividades de melhoria, destacando-se que a
estrutura da Instituicdo é criteriosamente conservada e limpa constantemente.

Assim, o atendimento aos discentes da FACULDADE SUMARE, considerando a
centralidade dos mesmos, é feito da mais atenciosa forma em todos os setores da FACULDADE

SUMARE:

Sala da Direcdo Geral;

Sala de Coordenador de Curso;

Sala de Nucleos Docentes Estruturantes - NDE's;
Sala da Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA;
Secretaria Académica;

Tesouraria;

Direcao da Biblioteca;

Sala do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;
Ouvidoria

Os espagos que constituem os ambientes destacados acima possuem condi¢des, sob
todos os aspectos das necessidades especificas de seus usudrios, numa analise sistémica e
global, com disponibilidade de recursos de informatica, inclusive com suporte tecnolégico.

3.1.6 Espagos de convivéncia e de alimentagao

A FACULDADE SUMARE disponibiliza a toda comunidade académica espacos de
convivéncia e de alimentacdo, sendo uma lanchonete na area interna, uma Reprografia, uma

area de convivéncia aberta, espagos de convivéncia espalhados ao longo da edificagao.
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De maneira geral, os espacos de convivencia e de alimentacgo atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades e a acessibilidade, apresentando
inclusive a previsao de servicos variados.

Os espacos de convivéncia e alimentagdo da FACULDADE SUMARE também estdo
inseridos no programa de conservagdo que é operado em toda a Instituicdo, o Plano de
Avaliagdo Periddica dos Espagos e de Gerenciamento da Manutenc¢do Patrimonial que prevé
manutencdes corretivas, preventivas e preditivas, bem como atividades de melhoria,
destacando-se que a estrutura da Instituicdo é criteriosamente conservada e limpa
constantemente. Ademais, haverd avaliacdo constante da dimensao necessaria para integracdo

entre os membros da comunidade academica.

3.1.7 Laboratodrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas

Os laboratérios da FACULDADE SUMARE s3o os espacos para a realizacdo das disciplinas
praticas. Estes locais proporcionam aos alunos a experiéncia pratica em diversas etapas. Os
laboratorios e ambientes para préticas didaticas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades previstas, a acessibilidade e as normas de
seguranca.

Os espacos que compreendem os laboratorios e ambientes para praticas didaticas da
FACULDADE SUMARE também est3o inseridos no programa de conservagdo que é operado em
toda a Instituicdo, o Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial que prevé manutencbes corretivas, preventivas e preditivas, bem
como atividades de melhoria, destacando-se que a estrutura da Instituicao é criteriosamente
conservada e limpa constantemente. Ademais, haverd avaliacdo constante das atividades
realizadas no laboratorios e ambientes para préticas didaticas, de modo gue a instituicdo possa

adequar para a otimizac¢do das atividades por meio de recursos tecnologicos.

3.1.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA da FACULDADE SUMARE pretende
atender as necessidades institucionais em relagdo ao espaco de trabalho para seus membros e
a coordenacgdo da CPA, as condicdes fisicas de infraestrutura e mobiliario e principalmente, em
relacdo a tecnologia da informacgao para a coleta e analise de dados.

A FACULDADE SUMARE disponibilizara todos os recursos tecnolégicos para implantagio

da metodologia escolhida para o processo de autoavaliagao.
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3.1.9 Biblioteca
3.1.9.1 Biblioteca: infraestrutura fisica
A FACULDADE SUMARE conta atualmente com uma biblioteca que atende as
necessidades dos alunos, professores e técnico-administrativos, quanto ao acervo, a
disponibilizacdo de mobilidrios, conforto térmico e iluminagdo, possuindo os seguintes
ambientes:
e CABINE DE ESTUDO INDIVIDUAL PARA DEFICIENTES E OBESO. Espaco individual
apropriado para a leitura, localizado dentro do saldo principal.
o SALAO PRINCIPAL. Um amplo espaco onde se encontra o acervo de livros e periddicos,
equipado com mesas e cadeiras destinado a pesquisa “in loco”.
o SALA DE ESTUDO EM GRUPO. Espaco destinado para trabalhos em grupos, equipado
com mesas e cadeiras.
o CABINES DE INFORMATICA / INFOPESQUISA. Espaco destinado ao acesso a pesquisa

on-line. Informacgdes encontradas via internet, CD-ROM e em terminais de consulta.

A Biblioteca é franqueada ao publico em geral para consulta e uso de material
bibliografico ou ndo bibliografico “in loco” observando o seu Regulamento. O empréstimo
domiciliar é feito somente para alunos, professores e funcionarios da instituicdo.

O corpo técnico da biblioteca serd formado para atender satisfatoriamente a
comunidade académica, com base no nimero de usuarios. E compromisso da Institui¢do e da
Coordenacdo da Biblioteca, analisar periodicamente a necessidade de ampliacdo do quadro de
pessoal visando sempre a qualidade dos servicos prestados aos usuarios.

Os horarios de funcionamento da Biblioteca sdo compativeis com os turnos e cursos
oferecidos pela instituicdo.

Os servicos oferecidos sao:

Consulta - A consulta local aos acervos de livros e periddicos podera ser utilizada por
toda a comunidade académica e a comunidade externa.

Empréstimo - Somente o usudrio efetivo inscrito na secretaria da instituicio podera
retirar publicagdo para empréstimo.

O numero de exemplares para empréstimo estard vinculado por categoria de usuario,
sendo: Discentes de graduacgdo: até 3 (trés) livros de titulos diferentes; Funciondrios: até 2

(dois) livros de titulos diferentes; Docentes: até 4 (quatro) livros de titulos diferentes.
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O prazo para empréstimo sera de 10 (dez) dias para os usuarios internos, nas categorias
discentes e funciondrios. E de 20 dias para docentes efetivos.

Renovagdo - O material disponivel para empréstimo poderd ser renovado até 3 (trés)
vezes, desde que nao esteja reservado por outro usuario.

Ndo serdo renovados empréstimos que estejam com o prazo de devolugdo expirado.

Reserva - As reservas poderdo ser solicitadas no Balcdo de Atendimento ao Usuario, por
telefone ou por e-mail.

Pesquisas académicas virtuais e digitacdo de textos - Serd destinado a comunidade
académica da FACULDADE SUMARE o “Espaco de Pesquisas Académicas” que estard
direcionado as atividades académicas virtuais, como os servicos de navegacdao na Web,
administracao de e-mail com fins exclusivos a pesquisa, estudo e digitacdo de textos.

As atividades oferecidas no “Espaco de Pesquisas Académicas” serdo monitoradas pelos

funcionarios da Biblioteca e observardo as seguintes instrucgoes:

o tempo de permanéncia do usuario nos terminais serd de 1 (uma) hora, podendo ser
estendido caso ndo haja solicitagdo por outro usuario;

- os resultados das pesquisas e os textos digitados poderdo ser gravados em suportes
adequados, observando sempre o uso de antivirus para a protecio dos
microcomputadores;

- seravedado o acesso a sites que ndo sejam para fins de pesquisa académica;

- a alteracdo das configuracdes dos microcomputadores ou dos programas e a
instalacdo de qualquer outro software serdo terminantemente proibidas.

O usudrio que ndo observar o paragrafo anterior estara passivel a suspensdo do Servico
de Empréstimo.

Normas de uso - ldentificar-se sempre que solicitado; Manter discreto siléncio no
ambiente da Biblioteca; Devolver o material emprestado no Balcdo de Atendimento ao Usuario
e deixar nas mesas da sala de leitura o que utilizou em consultas; Ndao adentrar na Biblioteca
portando alimentos ou bebidas; Ndo fumar nas dependéncias da Biblioteca; Manusear ou
folhear os materiais com mados limpas; Ndo danificar os materiais; Devolver o material
emprestado dentro do prazo determinado; Atender as solicitagdes de comparecimento, no
caso de extravio ou danos de publica¢cdes ou outros bens pertencentes a Biblioteca; Comunicar
a Biblioteca mudanga de endereco, telefone etc; Deixar bolsas e outros materiais no
guarda-volumes antes de utilizar os servigos da Biblioteca; Exibir todo o material bibliografico
que lhe pertencer, bem como os tomados por empréstimo, na saida da Biblioteca; Nao utilizar

celular com som alto (somente no silenciador), bip ou quaisquer aparelhos eletrénicos nas
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dependéncias da Biblioteca; Atender as solicitagcbes dos funciondarios que prestam servicos a

Biblioteca.

3.1.9.2 Biblioteca: plano de atualizagao do acervo

A Biblioteca Académica da FACULDADE SUMARE tem por objetivo oferecer suporte aos
Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e prestar servigos a comunidade académica da

Instituicdo e da comunidade em geral, atendendo as suas necessidades informacionais.

A Politica de aquisicao, expansao e atualizacao esta descrita no PDI e nos documentos
reguladores da Biblioteca, de modo que o acervo estard em constante desenvolvimento,
contando com a participacdo do corpo docente e discente com sugestGes de titulos que

venham a contribuir para a qualidade do acervo bibliografico.

O plano de atualizacio do acervo da FACULDADE SUMARE estd regulamentado de
forma a considerar a alocacAo de recursos, as acfes corretivas associadas ao
acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela comunidade academica, principalmente pelos

NDE's dos Cursos de Graduacao.

Semestralmente serd feito um levantamento das bibliografias de todas as disciplinas
dos cursos de graduacdo da FACULDADE SUMARE, relacionando as areas com déficit de
material bibliografico e com analise em conjunto entre Coordenacdo da Biblioteca e
Coordenag¢des dos Cursos para atualizacdo do acervo. Posteriormente a Coordenacao da

Biblioteca envia a Direcdo Administrativa, listagens para aquisicdo das obras selecionadas.

3.1.10 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

As politicas de apoio a estrutura de informatica, atualizacdo e aquisicdo de
equipamentos, assim como de utilizacdo dos laboratérios de Informdtica estdo descritas em
regulamento préprio.

A sala de apoio de informatica atende as necessidades institucionais, considerando os
tipos e quantidade de equipamentos, as normas de seguranca, o espaco fisico, 0 acesso a
internet, a atualizacBo de softwares e a acessibilidade. Ademais, as condicOes ergonomicas
serdo uma preocupacido constante da FACULDADE SUMARE, principalmente em relagdo aos

seus colaboradores.

3.1.11 InstalagOes sanitarias

A infraestrutura fisica da FACULDADE SUMARE disp&e de sanitarios masculino, feminino,

banheiros familiares e fralddrios para atendimento a toda comunidade académica, sendo
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suficiente em quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, seguranga, acessibilidade e
conservagao.

As instalacdes sanitarias da FACULDADE SUMARE também estdo inseridos no programa
de conservacdo que sera operado em toda a Instituicdo, o Plano de Avaliacdo Periddica dos
Espacos e de Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial que prevé manutengdes corretivas,
preventivas e preditivas, bem como atividades de melhoria, destacando-se que a estrutura da
Instituicdo seja criteriosamente conservada e limpa constantemente. Ademais, havera
avaliacdo constante das instalacdes sanitarias, de modo que a instituicdo possa atender da

melhor forma possivel toda a comunidade académica.

3.1.12 Estrutura de Tecnologia de Informagao

A Instituicdao conta com uma estrutura de Tl moderna e com acesso a internet.

Existem 21 maquinas, todas atualizadas, sendo uma para o professor e as outras 20 para
uso dos alunos, em aula. Todas estardo com acesso a internet.

Além do laboratério, a biblioteca possui outras maquinas, com acesso a internet. Estas
ficam a disposi¢ado dos alunos para fazerem pesquisas e trabalhos escolares.

A rede de acesso a internet serd dividida em rede administrativa e rede de alunos. A
rede de alunos conta com Wireless — internet sem fio — com acesso livre, para que os alunos
possam conectar seus notebooks livremente, em qualquer ponto da Instituigao.

A rede administrativa contard com mdquinas modernas e adequadas ao
desenvolvimento do trabalho de cada setor. Os servidores de arquivos e com os programas
ficam fora da Instituicdo, hospedados em data centers terceirizados, o que dd mais velocidade
e mais segurancga na guarda das informagdes e dados.

O programa de controle académico fard o controle das informacées dos alunos tanto na
parte académica quanto financeira. Todo o acesso é feito pela internet, ndo necessitando de
nenhum aplicativo especifico para que se possa acessar de qualquer computador ou local. O
aluno tem acesso a todas as informacGes da sua vida académica e financeira através do seu
usudrio e senha, que sdo entregues ao mesmo logo apds a matricula.

Os professores e coordenadores também podem acessar o sistema académico de
qualquer local para realizar o langamento de seus planos de ensino, notas e demais
informagdes que estiverem sob sua responsabilidade. Estes recebem também um cddigo de
usudrio e senha quando sdao contratados. O perfil de cada um é definido pela fungao para a

qual foi cadastrado.
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A Instituicdo utiliza software livre, exceto em alguns laboratdrios que utilizam sistemas
préprios, adequados as necessidades de algumas aulas.

Para apoio a manutencdo de hardwares em toda a Instituicdo e facilitar a instalacdo
completa dos computadores, ficou acertado a criagcdo de imagens dos computadores que
ficariam armazenadas nos servidores de cada laboratério e, no caso da administragdao, nos
servidores de autenticagao.

Caso a manutencdo necessite de troca ou reparo de hardware, o setor responsavel pela
centralizacdo desta manutencdo faz o envio do computador ao departamento de Tl, este faz o
ajuste ou troca necessdria e devolve o computador lacrado e etiquetado ao setor de origem.

As compras de materiais de suporte ao departamento de TI ficam vinculadas as
necessidades, mantendo sempre um estoque minimo de itens que mais sdo necessarios
(teclado, mouse, fonte, etc).

Para apoio a melhor utilizacdo das maquinas e maior disponibilidade das mesmas, o
setor de Tl conta com a ajuda de estagidrios dos cursos de informatica, que sdo auxiliados por
um funcionario do setor de informatica e atendem as diversas solicitagdes feitas para apoio
académico e administrativo.

Pela diversidade de funcionarios e niveis diferentes de conhecimento em tecnologia
existentes na Instituicdo, é feito sempre que possivel treinamentos e aprimoramento dos
processos existentes relacionados a TIl. Além disso, o setor de Tl adquiriu durante esses anos
experiéncia na vivéncia de cada setor, podendo auxiliar e, em alguns casos, propor algumas
solugdes.

Nos casos em que o usudrio tem dificuldades de uso, surgimento de erros, problemas de
hardwares, etc, o funciondrio é contactado e tenta solucionar o problema in loco, podendo ser
entendido ao setor de suporte e manutencao removendo o periférico com problema.

Em levantamento médio, a maior concentracdo de recursos e pessoas do setor de Tl esta
voltado ao suporte.

Por atuar junto a todos os setores da empresa, o suporte demanda uma boa parte do
tempo e recursos do setor de TI, haja vista que atua como mediador entre os usuarios e as
tecnologias usadas. As areas de suporte atendidas sdo:

e Aluno: Suporte nos uso a de laboratérios, ferramentas instaladas,
acesso a sistemas, etc;

e Professor: Auxilio no uso de laboratdrios, sistemas, ferramentas e
treinamento nos mddulos em que o professor necessite fazer manuseio de
dados;

e Funcionarios: Treinamento, suporte, atendimento em todos os
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momentos da utilizacdo das tecnologias usadas;
e Gestores: geracdo de rotinas, suporte e criacdo de relatérios para

tomada de decisdes;

e Comunidade: Suporte a informacgdes e necessidades da comunidade.
Atualizacdo via portal, atendimento via e-mail e pelo telefone suprindo
necessidades surgidas na interacdo da comunidade com a FACULDADE
SUMARE.

Os treinamentos ocorrem sempre em periodos especificos, obedecendo a necessidade
de esclarecimentos das duvidas e explanagdo da situacdo a ser iniciada (matricula, por
exemplo).

Quando se trata de funcionarios, é passado sempre todas as ferramentas que envolvem
o trabalho e o cotidiano dele na Instituicdo. Com isso, diminui-se o nimero de suportes e o
atendimento tem resposta rapida.

No caso dos professores, é direcionado sempre para um perfeito uso das ferramentas
utilizadas pela Instituicdo e o controle académico usado pelo docente.

Em ambos os casos, sdo sempre feitos apoios via telefone ou com material produzido
para o propdsito do treinamento.

Todo funcionario/professor que trabalha nas areas administrativa/académica e
necessitam do uso de uma conta de e-mail, o departamento de Tl cria esta conta e repassa as
técnicas de uso ao funciondrio. A conta possui um tamanho inicial de 10MB, podendo ser
aumentado de acordo com a necessidade de uso.

Arquivos importantes e que necessitam de um armazenamento especial, sdo colocados

no servidor de Contas, e este é submetido a cdpia de seguranca feita diariamente.

Recursos Audiovisuais

Como apoio aos professores na apresentacdo de atividades didaticas e pedagdgicas, a
Instituicdo conta com recursos moveis de audiovisual, que sdo disponibilizados aos professores

mediante reserva que é feita no sistema académico, pela internet.

Além dos equipamentos moéveis, a Instituicdo dispGe de alguns equipamentos fixos em

salas que podem ser reservadas.

3.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E SUPORTE ACADEMICO

3.2.1 Infraestrutura tecnoldgica
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Dentre as bases tecnoldgicas que serdo utilizadas na FACULDADE SUMARE, podemos
citar o Sistema de Gestdo de Aprendizagem (Learning Management System - LMS), também
conhecido como Moodle, o sistema de gestdo académico (Noah tecnologia), o sistema utilizado
para as disciplinas EaD (lesde), os aplicativos do Programa Google for Education e os

laboratdrios virtuais.

Para a correta e otimizada utilizacdo destes recursos, sera dimensionada a capacidade e
a estabilidade da energia eletrica e da internet de acordo com o nivel de servico utilizado. A
seguranca da informac@o também serd uma preocupacgdo constante, de modo que sera criado
um plano de defesa e protegdo tecnoldgica. Ademais, o plano de contingencia da FACULDADE
SUMARE esta inserido no Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da
Manutencdo Patrimonial que prevé manutencdes corretivas, preventivas e preditivas, bem

como o contingenciamento de equipamentos e de toda a estrutura tecnoldgica.

3.2.2 Infraestrutura de Execug¢do e Suporte

Os recursos de tecnologia da informag¢do e comunicagdao utilizados na FACULDADE
SUMARE compreenderd uma infraestrutura que envolve recursos de hardware, software,
comunicacdo de dados e telecomunicagbes. Com relacdo aos recursos de hardware, os
equipamentos disponiveis serdo computadores com diferentes capacidades de processamento
e armazenamento, sendo desktops e notebooks de uso geral.

A rede de acesso a internet sera dividida em rede administrativa e rede académica. A
rede de alunos conta com Wireless — internet sem fio — com acesso monitorado. A rede
administrativa contard com maquinas modernas e adequadas ao desenvolvimento do trabalho
de cada setor. O programa de controle académico fara o controle das informacgdes dos alunos
tanto na parte académica quanto financeira.

Todo o acesso serd feito pela internet, para que se possa acessar de qualquer
computador ou local. O aluno tera acesso a todas as informagdes da sua vida académica e
financeira por meio do seu usudrio e senha, que serdo entregues ao mesmo logo apds a
matricula. Os professores e coordenadores também poderao acessar o sistema académico de
qualquer local para realizar o lancamento de seus planos de ensino, notas e demais
informagdes que estiverem sob sua responsabilidade. Estes recebem também um cddigo de
usudrio e senha quando sao contratados.

Caso haja a necessidade de algum suporte por parte da T.l, para a rede administrativa, o

colaborador ou o seu gestor imediato fard uso do Sistema de Abertura de Chamados - GLPI,
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para que a devida manutencdo seja feita. Para os casos de dificuldade de uso, surgimento de
erros, problemas de hardwares, etc, em se constatando problemas na rede académica, o
colaborador do departamento de Tl sera contactado pelos secretarios de coordenacdo para
solucionar o problema in loco.

Nesse sentido, a infraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servicos previstos e meios apropriados para
sua oferta.

O plano de manutencdo, atualizacdo de equipamentos, instalacdes e procedimentos
para expansdao de equipamentos e infraestrutura objetiva orientar as rotinas de manutencao,
conservacao e atualizacdo dos equipamentos e instalagbes da Instituicdo, bem como
estabelecer as rotas de expansao da infraestrutura.

Sua concepcdo e propostas se baseiam nas politicas definidas no Projeto Politico
Institucional, que estabelecem a obrigatoriedade de uma rotina de manutengao e conservagao
dos espacos fisicos, envolvendo limpeza, pintura, manutencdo elétrica, hidraulica, e de
manutencao dos equipamentos em consonancia com as necessidades de uso.

A Instituicdo contara com uma infraestrutura fisica e tecnoldgica composta por
edificagBes, equipamentos e software diversos. A manutencdo sera realizada por equipe
permanente. A atualizagdo sera realizada por demanda, por meio de aquisicbes e por

intervengdes nas instalagdes.

3.2.3 Plano de Expansao e Atualizacdo de Equipamentos

O plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos objetiva orientar e viabilizar as
necessidades de novas aquisicdes, bem como a necessidade de atualizacdo de equipamentos.

Sua concepg¢do e propostas se baseiam nas politicas definidas no Projeto Politico
Institucional, que estabelecem a obrigatoriedade de uma rotina de acompanhamento baseado
em metas objetivas e mensuraveis. Adicionalmente, esse plano devera ser atualizado sempre
gue necessario, uma vez que a utilizacgdo dos equipamentos em consonancia com as
necessidades de uso deve ser considerada para a correta aquisicdio e atualizagdo de

equipamentos.

3.2.4 Recursos de Tecnologias de Informag¢do e Comunica¢ao
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A FACULDADE SUMARE ira trabalhar para oferecer servicos de qualidade para seus
alunos, para tanto, destaca algumas inovagdes tecnoldgicas que pretendemos implantar desde
o inicio das atividades:

Acesso gratuito e sem fio a Internet em toda a Instituicdo;

Laboratério de Informatica;

Sistema Académico;

A instituicdo contara também com salas de aula com acesso a internet banda larga e
disponibilizara data show para as aulas. No laboratério de informatica, haverdao computadores
com o sistema Windows e softwares especificos das areas dos cursos e integrados em rede a
disposicdo dos académicos para estudos e pesquisas.

O sistema de controle académico adotado na FACULDADE SUMARE serd totalmente
informatizado, possibilitando que académicos e professores tenham acesso remoto as
informacdes, garantindo a acessibilidade comunicacional e possibilitando a interatividade entre
os membros da comunidade academica.

O acervo da Biblioteca também serd todo informatizado, o que facilita a busca pelos
académicos de bibliografias e outros materiais. A instituicdo também contara com software de
banca virtual e controle de TCCs e colocaremos a disposicdo dos estudantes, um ambiente
virtual de aprendizagem onde podem ser disponibilizados conteudos e atividades a critério do

docente.

3.2.5 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA a ser utilizado pela FACULDADE SUMARE sera
o Sistema da IESDE (Inteligéncia Educacional e Sistema de Ensino) e o Moodle (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment) que é um Sistema de Gestdo de
Aprendizagem (Learning Management System - LMS), gratuito, composto por um software livre
e de cddigo aberto.

O AVA estard integrado com o sistema académico da Instituicdo e atenderd aos
processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para
educacdo a distancia, possibilitando a interacdao entre docentes, discentes e tutores, com
proposicao de recursos inovadores, conforme descritos abaixo.

Além do AVA, outros recursos tecnoldgicos diferenciados estdo a disposicao para serem
aplicados no EaD, complementando as ferramentas de tecnologia de informacdo e

comunicac¢do tais como: Google for Education, Aplicativos de comunica¢do entre alunos e
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professores, Wifi em toda a instituicdo, Wifi e cabo de rede nas salas de aula, equipamentos
para videoconferéncia, utilizacdo de redes sociais e transmissado de lives.

Os conteudos das disciplinas ofertadas no AVA serdo elaboradas de acordo com a area,
curso e disciplina, o que resulta na Unidade de Aprendizagem (UA). Cada UA dispora de
assuntos instrutivos e de recursos pedagdgicos com o objetivo de auxiliar cada uma das
disciplinas disponibilizadas.

As UAs serdo constituidas pela seguinte trilha de aprendizagem: Apresentacdo da
disciplina; Desafio (vincula-se ha uma situacdao proposta para reflexdo do discente e que seja
apresentada uma resposta); Infograficos (elementos como graficos, imagens para a descri¢ao
do conteldo); Conteudo do Livro (capitulos); Dica do professor (video sobre o assunto da UA);
Exercicios (sdo propostos cinco exercicios com alternativas e organiza¢do conforme a prova do
ENADE); Na Prética (instiga o discente a ver o conteudo ndo apenas de maneira tedrica, mas
também na pratica).

Cada disciplina estara distribuida com o mesmo desenho instrucional, possuindo as
Unidades de Aprendizagens, Féruns de Atividades e Atividades Avaliativas, além dos canais de
Comunicacdo e Interacdo, onde alunos e tutores realizardo suas interagdes, por meio do
Quadro de Avisos (local onde o tutor publica as informacgGes pertinentes a disciplina, como
data de entrega das atividades, inicio dos moddulos de aprendizagens e realizacdo das
atividades avaliativas) e Sala de Duvidas (local adequado para o aluno postar duvidas

referentes ao conteudo).
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4 Recursos Humanos

O quadro de pessoal da FACULDADE SUMARE sera composto por gestores, professores e
colaboradores técnico- administrativos empenhados e preparados para a prestacdo de servico
de qualidade. O empenho desses atores serd fundamental para o alcance dos objetivos

institucionais.

4.1 PERFIL DOS GESTORES

Para gerir de maneira eficaz e efetiva seu pessoal e seus recursos materiais, financeiros e
fisicos, a FACULDADE SUMARE se preocupa com a selecio e o desenvolvimento dos seus
gestores, buscando sempre aqueles que mais se enquadram em um perfil ético, inovador,
motivador e de lideranca, qualidades necessarias ao bom desenvolvimento e gestdo das

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia.
Os gestores da FACULDADE SUMARE devem:

e Interagir com a comunidade interna e externa com transparéncia, respeito, ética e

efetividade, promovendo a cidadania e a inclus3do social;

eTer conhecimento, habilidade e atitude para gerir pessoas, recursos materiais e

financeiros com responsabilidade;
e Buscar permanentemente a valorizacdo e o aperfeicoamento profissional;

e Promover as atividades de ensino, pesquisa e extensdo visando ao desenvolvimento

social, ambiental, cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural;

e Promover a difusdo do saber e a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e

técnicos;

e Promover o permanente aperfeicoamento cultural e profissional de todos os membros

da comunidade universitaria;

ePromover a articulagdo e interlocucdo interna e externa, buscando parcerias
interdisciplinares, institucionais e comunitarias a fim de melhor cumprir a missdo da

FACULDADE SUMARE.
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Destaca-se ainda, na area de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, que a FACULDADE
SUMARE tem buscado ampliar a capacita¢gdo e a qualificacio do seu quadro de pessoal
técnico-administrativo, bem como docente, por meio de treinamentos e capacitacdes em
desenvolvimento de equipes e uso de tecnologias digitais de modo a atuarem de modo

competente e eficaz frente as atuais demandas do ambiente educacional.

4.2 PERFIL DOS PROFESSORES

O ingresso na Carreira do Magistério far-se-a por selecdo de acordo com a (s) vaga (s)
declarada (s) pela Coordenacédo de Curso e Dire¢do Académica. Para o provimento de vagas nos
cargos da Instituicdo sé poderdo participar da selecdo os candidatos que atenderem aos
requisitos indicados pela Coordenacao do Curso. Para iniciar o processo de recrutamento e
selecdo de professores, o Coordenador do curso deverd justificar a necessidade de contratacdo
e solicitar autorizacdo a Direcdo Geral e Académica para a abertura da vaga em formulario
préprio.

Os docentes estdo submetidos a um dos seguintes regimes de trabalho: Horistas; Tempo
parcial; Tempo integral. Os docentes substitutos terdo seu regime de trabalho conforme
contrato do docente afastado.

Depois de autorizado a contrata¢cdo essa demanda serd encaminhada a Geréncia de
Recursos Humanos para iniciar a divulgagao da vaga no site da instituicdo, sites especializados e
jornais de grande circulacdo.

Quanto ao processo de selecdo o mesmo serd composto de duas etapas com a
participacdo da Geréncia de Recursos Humanos. A primeira é a entrevista com os candidatos e
a segunda é a aplicagdo de uma miniaula. Apds esta etapa os selecionados terdo o prazo de 05
dias Uteis para entregar a documentacdo necessaria para a contratacdo. Ndo poderao
participar dos processos de Recrutamento e Selecdo candidatos que sé tenham como titulacdo
maxima a graduacdo

Apds escolha do candidato, a drea de Gestdo de Pessoas entrard em contato com o
candidato selecionado, informando da sua aprovagdo no processo seletivo, bem como dos
procedimentos necessarios para a sua admissao.

O resultado da sele¢do traz uma sensivel mudanga na Instituicdo juntamente com um
incremento na produtividade e prestacdao de servigcos. Apds o processo de recrutamento e
selegdo, ocorrerd a integracdo do candidato escolhido para a ocupagdo do cargo com objetivo

de assimilar de maneira rapida a cultura da Instituicdo.
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Sera parte do processo de integra¢do, encontros sistematicos com a seguinte agenda:

a)
b)
c)
d)

e)

A missdo e os objetivos basicos da Instituicao;

As politicas internas da Instituicao;

A estrutura da Instituicdo (o que cada departamento faz);
Dias dos pagamentos salariais;

Beneficios sociais oferecidos;

f)Horario de trabalho;

g)
h)

Apresentacdo ao seu superior e colaboradores da Instituicdo;

Treinamento Técnico.

A composicdo, bem como, as competéncias, politicas de qualificacao, recrutamento e

selecdo, progressdao horizontal e vertical e regime de trabalho estdao definidos no Plano de

Carreira e Salario da FACULDADE SUMARE, consta no Anexo .

O corpo docente da FACULDADE SUMARE é o principal agente gerador e

disseminador de conhecimentos da Instituicdo. Sua acdo deverd estar voltada para a busca,

producdo e socializacdo de conhecimentos técnicos, cientificos, artisticos e culturais. Cada um

dos seus membros deve possuir perfil que valorize o seu papel e que permita exercé-lo na

plenitude.

Os Docentes da FACULDADE SUMARE devem:

® Promover a interagdo com a comunidade interna e externa, pautando-se por respeito,
ética e efetividade, visando fomentar a cidadania e inclusdo social;

e Manter um dominio abrangente do conhecimento, atualizando-se constantemente
sobre os avangos nas areas do saber em que atua;

e Comprometer-se de maneira continua com a producdo de novos conhecimentos;

e Disseminar o conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensao;

® Incentivar a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e critico, bem
como o pensamento reflexivo nos discentes;

o Atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e estabelecer uma relagao
de reciprocidade com ela;

o Dialogar com os discentes sobre os problemas contemporaneos, especialmente os de
natureza nacional e regional;

e Contribuir para a gestao eficaz da instituicao;

® Participar ativamente do desenvolvimento humano sustentavel;
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e Investir de forma permanente na formagao didatico-pedagogica.

4.2.1 Diretrizes para a A¢ao Docente

Para atender aos desafios que se fazem necessarios a formacdo profissional em nivel
superior, a acdo docente requerida, seja em contextos de formacdo educativa plena, seja em

contextos mais especificos, deve atender aos seguintes requisitos:

e Envolver o ensinar e o aprender como eixo central para o desenvolvimento de varios
elementos, tais como: valores, objetivos, informacgGes, procedimentos, normas,
espacgos e tempos e, sobretudo, individuos e grupos sociais com novos papéis, a serem

definidos em torno das a¢Ges docentes;

e Possibilitar a construcdo de lastros de conhecimentos e habilidades genéricas que
possibilitem a atuacdo do aluno como sujeito autor, gestor e produtor de sua a¢do, com
vistas a sua futura acdo profissional, para a qual é exigido o dominio das habilidades

basicas, especificas e de gestao;

e Assumir a exigéncia da producgdo, construcdo e socializacdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias, que permitam sua inser¢do, juntamente com seus alunos,
no cenario complexo do mundo contempordneo, com a funcdo de participar como
docente, pesquisador e gestor do processo de formacgao de criangas, jovens e adultos, na

vivéncia de tais relagdes;

e Aliar habilidades do fazer pedagdgico com outras referentes ao pensar permanente de
sua propria pratica, conforme as exigéncias de perfil para o cidaddo-trabalhador na
sociedade contempordnea: aquele que acrescente, aos conhecimentos basicos para o
desenvolvimento de fungdo especifica, conhecimentos e habilidades de gestao do

proprio trabalho;

e Associar no desempenho da funcdo docente, os quatro principios basicos para selecao,
organizagdo e pratica de objetivos de ensino: flexibilidade, autonomia, integracdo e

atualizacao;

e Desenvolver uma pratica pedagodgica democratica e inovadora utilizando recursos
metodoldgicos que conduza o aluno a pensar e a construir seu saber de forma

independente, criativa, critica, consciente e solidaria partindo da sua realidade;
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Uma pratica pedagdgica que possibilite ao aluno o desenvolvimento das seguintes

aprendizagens:

a) Aprender a conhecer, ou aprender a aprender, de modo a beneficiar-se das

oportunidades oferecidas pela educacao ao longo de toda a vida;

b) Aprender a fazer, por meio do desenvolvimento de competéncias que o torne uma

pessoa apta a enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe;

c) Aprender a viver junto, desenvolvendo a compreensdo do outro e a percepgao das

interdependéncias;

d) Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura de agir
com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade

pessoal.

4.2.2 Composi¢ao do Corpo Docente — Titulagao e Regime de Trabalho

O corpo docente de cada curso da FACULDADE SUMARE serd constituido por
profissionais legalmente habilitados, que se sobressaem pela idoneidade cientifica e
pedagogica, bem como, pela probidade de vida e que manifestem interesse em ingressar na
Instituicdo e exercer atividades diretamente ligadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a

administracdo académica.

E considerado docente aquele profissional que se encontra regularmente contratado
pela Mantenedora e exerca atividades do magistério pertinentes ao ensino na graduagao, pds-
graduacgdo, pesquisa e extensdo, assessoria e coordenagao exercidas em Departamentos,
Centros, Institutos ou Orgdos Suplementares da Instituicdo, bem como as atividades de

administracdo universitaria ou académica, nos termos da legislacdo vigente.

Os Coordenadores de Curso de Graduacdo e Pés-Graduacdo sdo considerados docentes
pois os mesmos além de desempenharem as funcdes administrativas inerentes ao cargo

também ministram aulas para os cursos.

4.2.3 Qualificagao do Corpo Docente

A Instituicdo entende a produgdo do conhecimento como um processo constante e
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permanente, assim, a capacitagdo de seus recursos humanos é um instrumento fundamental
para consecucao de suas finalidades.

As acOes de capacitacdo docente visam contemplar com equidade as diversas areas do
conhecimento, bem como todos os cursos da FACULDADE SUMARE. Em outras palavras, vém
cuidando em conciliar os interesses institucionais, as legitimas aspira¢cdes pessoais, 0s recursos
disponiveis e o potencial individual de cada postulante, de modo a promover a justa
distribuicdo de oportunidades de acesso ao aprimoramento profissional.

Para tanto, a Instituicdo tem atuado de forma diversificada, seja oferecendo cursos de
especializacdo, seja se integrando com outras Instituicdes para a realizacdo de cursos que
visam a qualificacdo do seu corpo docente; ou ainda, apoiando iniciativas individuais de
docentes que buscam se engajar em programas de pds-graduacdo recomendados e/ou
credenciados com concessao de bolsas.

A participagdo do corpo docente é concebida ndo sé como fator de legitimac¢do formal
das decisGes pedagdgico-administrativas, ou ainda como fonte de transparéncia e credibilidade
institucional, mas, em especial, como um sopro vitalizador necessario para o processo de
renovacgao institucional, a medida que se abrem espacos para o debate e a critica e as
alternativas apontadas para solugao de conflitos que resultam de um processo deliberativo.

O estreitamento da relagdo entre o corpo docente e os drgdos superiores propicia a
criagdo de um espaco de abertura, em meio ao qual o professor passa se sentir motivado a
participar ativamente do dia-a-dia do curso, e, principalmente, a desenvolver, propor e
contribuir com os projetos de extensdo, e das discussdes em torno dos assuntos académicos e
das diretrizes do curso.

O corpo docente da FACULDADE SUMARE procura desenvolver, em todos os momentos
do processo ensino-aprendizagem, uma discussdo permanente sobre os valores que
fundamentam os cursos em suas diversas modalidades.

A consecucdo dos objetivos, com os quais a Instituicdo encontra-se comprometida,
pressupde um trabalho permanente com professores, alunos, tanto no espaco da sala de aula,
como em outros espagos de convivéncia e aprendizagem.

Objetivando promover a melhoria de qualidade das funcdes de ensino e extensdo, a
FACULDADE SUMARE pretende oferecer ao corpo docente a oportunidade de aprofundar e/ou
aperfeicoar seus conhecimentos, possibilitando bolsas de estudos para especializacao,
mestrado e doutorado ou aperfeicoamento em outras instituicGes brasileiras e estrangeiras,
concede, ainda, auxilio para participacdo de professores em congressos, seminarios, simpadsios

e eventos similares, em sua drea de atua¢do ou em area afim.
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4.2.4 Plano de Carreira Docente

Visando institucionalizar as relagdes de trabalho, elaborou-se o Plano de Carreira e
Salario Docente, o qual procurou contemplar as diversas formas de vinculo empregaticio
necessarias ao funcionamento da Instituicdo. Tal plano normatiza os critérios de ingresso,
enquadramento, ascensao, regime de trabalho e remuneracao, e as vantagens dos integrantes
do Corpo Docente da FACULDADE SUMARE.

Como critérios de ingresso, a idoneidade profissional, a capacidade didatica, e as
competéncias técnico-cientifica sdo condi¢cbes fundamentais, os critérios de sele¢do que
constam no PCS. Para fins de ascensdo a categoria mais elevada, o critério serd a

disponibilidade de vaga, a titulagdo e o desempenho cientifico-didatico-pedagdgico.

4.3 PERFIL DOS COLABORADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O colaborador técnico-administrativo €é o agente responsavel pelas
atividades/fungdes técnico-administrativas relacionadas ao desenvolvimento do ensino, da

pesquisa, da extensao e da assisténcia.

Os Colaboradores Técnico-administrativos devem:

e Fomentar a interagdo com a comunidade interna e externa, guiando-se por respeito,
ética e efetividade;

e Participar ativamente da gestdo da instituicdo;

e Manter amplo dominio do conhecimento, atualizando-se regularmente sobre os
avancos nas areas de atuacao;

o Colaborar para a disseminacdao do conhecimento através do ensino, pesquisa e
extensao;

e Contribuir para a promoc¢do da criacdo cultural, do desenvolvimento do espirito
cientifico e critico, e do pensamento reflexivo nos discentes;

e Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade, estabelecendo uma
relacdo de reciprocidade com ela;

® Buscar permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional;

e Contribuir para as atividades de pesquisa, o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, bem como para a criagao e difusdao da cultura e da ciéncia;

e Participar ativamente de ac¢bes de extensdo, visando a disseminacdo das conquistas e
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beneficios resultantes da criagcdo cultural e das pesquisas cientificas e tecnoldgicas
geradas na instituicdo;

e Contribuir para a implementacdo de ac¢les voltadas para o permanente
aperfeicoamento cultural e profissional de todos os membros da comunidade

universitaria.

4.4 PERFIL DO DISCENTE

A formagdo dos discentes é o principal objetivo das acées da FACULDADE SUMARE. O
discente deve aproveitar a0 méximo a sua permanéncia na Instituicdo para o seu desenvolvimento

pessoal, da sociedade e da Instituigdo, cabendo @ mesma proporcionar as melhores condigdes para tal.

Os Discentes devem:

e Promover a interagdo com a comunidade interna e externa de forma respeitosa, ética e efetiva,
com foco na promog&o da cidadania;

e Investr no aperfeicoamento intelectual, cultural, profissional e pessoal, integrando
conhecimentos;

e Desenvolver continuamente o espirito cientifico, critico, humanistico e reflexivo;

e Buscar ativamente solugdes para os problemas contemporaneos, especialmente os de natureza
nacional e regional;

e Participar de atividades extracurriculares nas areas de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e
gestao, contribuindo para a sustentabilidade da universidade e da sociedade.

4.5 PERFIL DO EGRESSO

O egresso deverd pautar-se por atitudes éticas, politicas e humanistas, com o
conhecimento e a reflexdo critica suficientes para contribuir para a transformacdo da

sociedade.
O egresso deve:

e Estar preparado para ingressar nos setores profissionais, com a capacidade de
promover a sustentabilidade da sociedade e buscar sua formagao continuada;

e Ser um cidad3do consciente de seus direitos e deveres perante a sociedade;

® Buscar constantemente o aprimoramento cultural e profissional;

e Demonstrar interesse em conhecer e contribuir para a solucdo de problemas,

especialmente aqueles de natureza nacional e regional;
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e Manter uma relagdo continua com a instituicdo, contribuindo para o crescimento,

aprimoramento e desenvolvimentos mutuos.

Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao, o perfil do egresso é definido a
partir das diretrizes curriculares nacionais que, ressaltam o compromisso de articular o ensino,
a pesquisa e a extensdo, tendo uma concepgao de formagdo profissional, que busca a sélida
formacdo tedrica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre teoria/pratica, o
compromisso social e ético do profissional, na superacdo das injusticas sociais, da exclusdo e da
descriminacdo social, na busca de uma sociedade mais humana e solidaria.

No novo cenario do mundo contemporaneo, torna-se necessario a articulacdo da
formacdo, com a competéncia cientifica e técnica, com a insercdo politica e com postura ética.

Especificamente, a Instituicdo pretende que os egressos de seus cursos apresentem
capacidade de:

® Mobilizar, articular e colocar em a¢do conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnoldgico.

e \Ver corretamente, julgar e orientar sua acdo profissional de forma eficiente e eficaz.

e Julgar, decidir e agir em situagdes previstas e imprevistas, rotineiras e inusitadas para
resolver os desafios da vida profissional, que exigem respostas sempre novas, originais,

criativas e empreendedoras.
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5 Responsabilidade Social da Instituicao

A Instituicdo considera responsabilidade social especialmente quanto ao avango da ciéncia, a
formacéo da cidadania e ao aprofundamento dos valores democraticos, a qualidade da educagao superior
oferecida, além de sua contribuigdo em relagéo a inclus&o social, ao desenvolvimento econdmico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural.

Aguas Lindas de Goias & um municipio com uma renda per capita relativamente baixa e apesar
da proximidade com Brasilia, ainda ndo tem grandes beneficios econdmicos provenientes desta
proximidade geografica. Ademais, o Distrito Federal, apesar de possuir uma alta renda per capita
apresenta problemas socioecondmicos semelhantes a RIDE, principalmente devido discrepancia
econdmica e ao crescimento desordenado da regido denominada de “entorno”, ou seja as cidades que
surgem nos limites do DF, que apesar de fazerem parte do Estado de Goias, dependem muito da

infraestrutura do DF, no que diz respeito a Saude, Educagéo e Assisténcia Social.

Para tal, evidentemente, investir na universalizagdo do Ensino Superior possibilitando a
preparagdo de recursos humanos que respondam com servicos de qualidade, & estrutura de
desenvolvimento que se verifica nos ultimos 20 anos e que deve prosseguir é a contribuicdo da

FACULDADE SUMARE com o desenvolvimento econdmico e social da regido.

As acbes de extensdo e intervengao social serao orientadas a um objetivo comum, articulando

projetos nas diversas areas:
e Seminarios, Congressos, Palestras, Oficinas, Encontros, Féruns
e Workshops
e Treinamentos e Qualificagdo Profissional
e Assisténcia a Saude Humana
e Assisténcia ao Idoso
e Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
e Assisténcia aos Portadores de Necessidades Especiais
e Conservacao e Preservacdo do Meio Ambiente
e Assisténcia Juridica

A instituicdo entende que praticar responsabilidade social € possuir a capacidade de ouvir os

interesses das diferentes partes (comunidade interna e externa) e conseguir incorpora-los ao
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planejamento de suas atividades, buscando atender as demandas de todos.
E, pois, a forma de conduzir as acdes que torne a Instituicio parceira e

corresponsavel pelo desenvolvimento social.

5.1 POLITICA DE EDUCAGAO INCLUSIVA

A educagao inclusiva é aquela que possibilita a inclusdo dos sujeitos independente de suas
condicbes fisicas ou mentais. O acesso a educacdo foi fortemente defendido pela Declaragdo de
Salamanca, em 1994, consolidando os principios, politicas e praticas para o atendimento das
necessidades educativas especiais.

Versa o referido documento que “toda crianca tem direito fundamental a educagao, e deve ser
dada a oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem”.

A FACULDADE SUMARE entende que a educagdo inclusiva pode contribuir para a
constituicdo de uma sociedade mais igualitaria, mais solidaria e, portanto, livre de preconceitos, disposta
a reconhecer e valorizar as diferengas, a incompletude e a singularidade prépria dos seres humanos.

Atualmente, a compreensdo de escola inclusiva nos remete a pensar em instituicdes
educacionais com espago para todos os estudantes, implicando em um sistema que reconhega e atenda
as diferencas individuais, respeitando as necessidades de qualquer estudante. Sob essa ¢dtica, néo
apenas pessoas com deficiéncias fisicas ou mentais seriam ajudadas e sim todos os estudantes que, por
causas diversas, apresentem dificuldades de aprendizagem ou no desenvolvimento durante o seu
processo de escolarizagao.

A melhoria da qualidade das ofertas de atendimento educacional inclusivo € uma necessidade
que se impde para garantir o direito de cidadania dessas pessoas. Os estudos mais contemporaneos em
educacdo apontam para a educacgdo inclusiva tanto do ponto de vista legal quanto dos principios
educacionais.

As praticas inclusivas representam uma evolug¢do, uma mudanga de postura e de olhar acerca
do trato com a diferen¢a na escola. Implica quebra de paradigmas, reformulagéo do nosso sistema de
ensino para a conquista de uma educacao de qualidade, na qual o acesso, o atendimento adequado € a
permanéncia sejam garantidos a todos os estudantes.

A pedagogia da exclusdo tem origens remotas, condizentes com o0 modo como as relagdes
humanas tém sido constituidas. Pessoas com deficiéncia, especialmente aquelas com necessidades
especiais, sempre foram consideradas como "doentes" e incapazes frente aos padrdes de normalidade.

As situagbes sociais sempre lhes proporcionaram desvantagens no que se refere as
interagdes, ocupando o espago da caridade, da filantropia e da assisténcia social.

Atualmente, pensar em uma sociedade inclusiva é de fundamental importancia, pois a inclusao

é a garantia, a todos, do acesso continuo ao espago comum da vida em sociedade, sendo esta mais
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justa, igualitéria e respeitosa, orientada para o acolhimento a diversidade humana e pautada em acdes
coletivas que visem a equiparagao das oportunidades de desenvolvimento das dimens6es humanas.

Equidade em educagao significa igualdade de oportunidades para todos poderem desenvolver
suas potencialidades. Igual para todos ndo significa uniformidade cultural, significa possibilidade de
acesso de todos a educagao, independente da condigao fisica, cultural, social ou econdmica.

Na FACULDADE SUMARE a acessibilidade é entendida como condicéo para utilizagdo, com
seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios, das edificagdes, e dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicagéo e informagao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Assim, a Instituicdo adota agdes de acessibilidade, tais como:

a. Adequacao arquiteténica ou estrutural de espaco fisico reservado a instalagéo e funcionamento
na institui¢ao;

b. Adequagdo de sanitarios, alargamento de portas e vias de acesso, construgdo de rampas,
instalagdo de corrimao e colocagéo de sinalizagao tatil e visual;

c. Aquisicdo de mobiliario acessivel, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia assistiva;

d. Formagéo de profissionais para o desenvolvimento de praticas educacionais inclusivas e para o
uso dos recursos de tecnologia assistiva, da Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros

codigos.

A acessibilidade, porém, alcanga, hoje, sentido mais amplo, extrapolando a dimenséo fisica e
abrangendo o campo legal, curricular, das praticas avaliativas, metodoldgicas, entre outras (Referenciais
de acessibilidade na educagdo superior e a avaliagdo in loco do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES): Parte 1 — Avaliagdo de cursos de graduagdo. Brasilia: INEP, BRASIL,
2013).

Além da acessibilidade arquitetdnica, ha que considerar a:

a) Acessibilidade atitudinal: atitude de perceber o outro sem preconceitos, estigmas, esteredtipos
e discriminacdes. Base para a remogé&o de barreiras;

b) Acessibilidade Programatica: Eliminacdo de barreiras nas politicas publicas (instrumentos
legais);

c) Acessibilidade instrumental: Superacdo de barreiras instrumentais de estudo, trabalho, de
lazer e recreagao;

d) Acessibilidade nos transportes: Oferece condicdes de acesso ao transporte (veiculos,
paradas, cal¢adas, terminais e similares);

e) Acessibilidade nas comunicagdes: Elimina barreiras na comunicagéo interpessoal, escrita e

virtual;
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Assim, a FACULDADE SUMARE, em sua politica de educagao inclusiva, estipula a adogéo de

outras medidas, quais sejam:

a) Politica de aprovagéo de projetos de pesquisa vinculado a linha de pesquisa inclusdo social € na

acessibilidade;

b) Politica de aprovacéo de projetos de extensdo que visem acessibilidade de sujeitos com TEA

(Transtorno do Espectro Autista);

c) Atendimento e acompanhamento especializados no Nucleo de Atendimento Psicopedagogico-
NOP;

d) Abordagem transversal dos TEA em disciplinas eletivas, tais como, Educagdo Especial,

Relagdes étnico-raciais e direito a diferenga, e outras;

Sendo uma questdo de respeito ao direito a educacdo, a educacdo de estudantes deficientes, na
FACULDADE SUMARE, esta baseada nas seguintes diretrizes:

e enfatizar o ensino e a instituigdo, bem como as formas e as condigbes de aprendizagem, em

vez de focalizar nas dificuldades e nas deficiéncias do estudante;

e reconhecer que os problemas ndo estdo apenas no estudante, mas no tipo de resposta
educativa e de recursos e apoios que a Faculdade possa propiciar, que venham ao encontro da

deficiéncia e que minimizem a incapacidade, caso exista;

e atender ao principio da flexibilidade nos curriculos, respeitar o caminhar préprio do estudante e

favorecer o progresso escolar;

e elaborar proposta pedagogica que assegure um conjunto de recursos e servigos educacionais,
organizados institucionalmente para apoiar, complementar, suplementar, quando necessario,

0S Servigos educacionais comuns;

e  preconizar que o compromisso dos educadores esteja voltado para garantir a formagéo
académica e promover o desenvolvimento pleno do individuo, em todos os niveis, etapas e

modalidades da educacéo;

e  definir em seu curriculo, préaticas heterogéneas e inclusivas que garantam o acesso e a

permanéncia dos estudantes;

e pautar a educagdo em direitos que preservam a equidade, mas que respeitem a diferenca.
Neste processo, ressalta-se a fungéo social da FACULDADE SUMARE que por meio de agdes

diversas, favorece interagdes multiplas, que permitam: perceber as necessidades especiais;
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observar; registrar; manter flexibilidade nas agbes pedagdgicas; realizar avaliagdo continua

sobre a eficacia do processo educativo; atuar em equipe, de forma interdisciplinar.

A FACULDADE SUMARE consciente de seu papel como instituicdo de educacio opera
mediante suas atividades académicas a interacdo do estudante com a comunidade local e regional,
propiciando a reflexdo sobre as interfaces entre a vida pessoal, o trabalho e a cultura; adota como

estratégias para sua participagdo na educagéo inclusiva:

e  estreitar as relagdes e parcerias visando a promog&o das agdes de assisténcia direcionadas a

comunidade académica;
e  participar do didlogo sobre as necessidades especiais de sua comunidade;

e  contribuir para o processo de consolidagdo da cidadania e adotar suportes tecnoldgicos

que incluam as pessoas na vida escolar e profissional, dentre outras estratégias.

5.2 ACESSIBILIDADE

Na FACULDADE SUMARE, a acessibilidade é entendida como condicdo para utilizacdo,
com segurancga e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios, das edificacdes, e dos
dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo e informacdo, por pessoa com deficiéncia ou

com mobilidade reduzida. Assim, a Instituicdo adota a¢des de acessibilidade, tais como:

a) Adequacdo arquitetonica ou estrutural de espaco fisico reservado a instalacdo e

funcionamento na instituicao;

b) Adequacdo de sanitarios, alargamento de portas e vias de acesso, construcdo de

rampas, instalacdo de corrimao e colocagao de sinalizagdo tatil e visual;

c) Aquisicdo de mobilidrio acessivel, cadeira de rodas e demais recursos de tecnologia

assistiva;

d) Formacgdo de profissionais para o desenvolvimento de praticas educacionais inclusivas
e para o uso dos recursos de tecnologia assistiva, da Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros

codigos.

A acessibilidade, porém, alcanga, hoje, sentido mais amplo, extrapolando a dimensao
fisica e abrangendo o campo legal, curricular, das praticas avaliativas, metodolégicas, entre
outras (Referenciais de acessibilidade na educagéo superior e a avaliacdo in loco do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES): Parte 1 — Avaliacdo de cursos de

graduacdo. Brasilia: INEP, BRASIL, 2013).

Pagina | 122



Além da acessibilidade arquitet6nica, ha que considerar a:

a) Acessibilidade atitudinal: atitude de perceber o outro sem preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes. Base para a remocdo de barreiras;

b) Acessibilidade Programatica: Eliminacdo de barreiras nas politicas
publicas (instrumentos legais);

c) Acessibilidade instrumental: Superacdo de barreiras instrumentais de
estudo, trabalho, de lazer e recreacdo;

d) Acessibilidade nos transportes: Oferece condi¢des de acesso ao
transporte (veiculos, paradas, calgadas, terminais e similares);

e) Acessibilidade nas comunicag¢bes: Elimina barreiras na comunicacao

interpessoal, escrita e virtual.

Assim, a FACULDADE SUMARE, em sua politica de educagdo inclusiva, estipula a adog3o

de outras medidas, quais sejam:

a) Politica de aprovacdo de projetos de pesquisa vinculado a linha de
pesquisa inclusdo social e na acessibilidade;

b) Politica de aprovacdo de projetos de extensdo que visem acessibilidade
de sujeitos com TEA (Transtorno do Espectro Autista);

c) Atendimento e acompanhamento especializados no Nucleo de
Atendimento Psicopedagdgico - NOP;

d) Abordagem transversal dos TEA em disciplinas eletivas, tais como,

Educacdo Especial, Relagdes étnico-raciais e direito a diferenca, e outras.

As instalaces e servicos da FACULDADE SUMARE serdo projetadas e adaptadas para
permitir o acesso aos portadores de necessidades especiais. Quanto aos portadores de
deficiéncia visual, a Instituicdo, de acordo com a demanda, realizard aquisicGes graduais de
acervo bibliografico em braile e fitas sonoras para uso diddtico. Quanto aos portadores de
deficiéncia auditiva, a Instituicdo, de acordo com a demanda, disponibilizara intérpretes de

linguas de sinais, em especial durante revisdes complementares e avaliacées pedagdgicas.

5.3 POLITICA DE PROTEGAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO
AUTISTA

A Lei 12.764 de 27 de dezembro de 2012 institui a Politica Nacional de Prote¢ao dos Direitos

da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, reconhecendo os autistas, oficialmente, como pessoas
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com deficiéncia, assegurando o direito a todas as politicas de inclusdo do pais, entre elas, as de
educacéo.

O Transtorno do Espectro Autista aparece, geralmente, nos trés primeiros anos de vida,
comprometendo as habilidades de comunicagao e interagdo social. O Transtorno do Espectro Autista é
definido pela presenca de déficits persistentes na comunicagao e interagéo social em multiplos contextos.

Este transtorno faz parte do Manual Diagnéstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-V).

Na perspectiva da educagdo inclusiva, a educagdo especial passa a integrar a proposta
pedagogica da escola regular para atender as necessidades educacionais especiais de alunos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e de altas habilidades/superdotagéo. A educacao
especial atende as especificidades dos alunos com deficiéncia e orienta a organizagéo de redes de apoio
a formagdo continuada, a identificagdo de recursos, aos servicos € o desenvolvimento de praticas

colaborativas.

Os alunos com ftranstornos globais do desenvolvimento sdo aqueles que apresentam
alteragdes qualitativas das interagdes sociais reciprocas e na comunicagéo, um repertério de interesses e

atividades restrito, estereotipado e repetitivo, incluindo-se nesse grupo os alunos com autismo.

Na FACULDADE SUMARE, ao se inscrever, o candidato deve assinalar se possui algum tipo
de deficiéncia. Em caso afirmativo, durante a realizagdo do vestibular, o candidato tem a sua disposi¢ao
servicos como salas especiais, acesso as salas de aula, professor ledor, provas ampliadas e prorrogagéo

para o término da prova.

A FACULDADE SUMARE dispde de atendimento aos alunos com deficiéncia, por meio do
Nucleo de Orientagdo Psicopedagdgica - NOP, composto por pedagogos e psicologos que, de forma
interdisciplinar, desenvolvem acdes referentes as questdes que envolvam o aluno com necessidades

especiais.
Entre as a¢bes desenvolvidas destacam-se:
a) Suporte pedagdgico ao professor, quando necessario;
b) Reestruturagdo do ambiente ja existente, facilitando o acesso;
c) Organizagdo de cursos de capacitagao dirigidos a professores e funcionarios;

d) Apoio a Projetos de Iniciagéo Cientifica ou de Extensao que privilegiem essa tematica.
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6 Aspectos Financeiros e Orgamentarios

6.1 DEMONSTRAGAO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A estratégia de acdo, o plano de investimento e a previsdo orcamentdria devem ser
verificadas na planilha abaixo, que demonstra a sustentabilidade financeira, o plano de

expansao e o orgamento de caixa com previsdo de saldos.

desitenans o rancamentod [ |8 o 20|30

1.2 RECEITAS
1.2.1 Mensalidades (+) 158.4 322.7 1.011,1 2.013.5 3.355.8
1.2.2 Bolsas (-) 4.400 6.500 12.980 20.687 29.741
1.2.3 Diversos (+)
1.2.4 Financiamentos (+)
1.2.5 Inadimpléncia 15.200 25.400 37.987 87.123 140.9
1.2.6 Servigos (+)
1.2.7 Taxas (+) 2.000 2.620 4.623 5.073 6.050
_ 136.800,0 | 288.220,0 | -54.578,9 (1.900.597,0( 3.179.045,0

2.1 Remuneragao docente e

Coordenagdo 105810,5 160461,3 200000 234000 645000
2.2 Remunerag¢do Adm. E

Auténomos 52905,2 53487,1 8946,91 10467,9 348000
2.3 Acervo Bibliogréfico 10581,0 32092,2 22000 25740 39639,6
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2.4 Aluguéis 60000 60000 60000 70200 108108
2.5 Despesas Administrativas 15871,5 20000 22000 25740 39639,6
2.6 Encargos 31743,1 48138,4 83129 97260,9 149781,8
2.7 Equipamentos 15871,5 64184,5 89000 104130 160360,2
2.8 Eventos 4500 6500 20000 23400 36036
2.9 Investimentos 10581,0 32092,29 50000 58500 90090
2.10 Manutengao 5819,5 7000 20000 23400 36036
2.11 Mobiliario 54000 22000 22000 25740 39639,6
2.12 Pesquisa e Extensdo 5290,5 10000 150100 175617 270450,1
2.13 Treinamento 2909,8 4500 6000 7020 10810,8
Total de Despesas 375.884,2 520.456,0 753.175,9| 881.215,8| 1.973.591,8
6.2 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

DEDICAGCAO QUANT. | % TITULAGCAO QUANT. | %

Tempo Integral 5 25,0% Doutores 10 50,0%

Tempo Parcial 10 50,0% Mestres 5 25,0%

Horista 5 25,0% Especialista 5 25,0%

Total 20 100% Total 20 100%

DEDICAGAO QUANT. | % TITULAGAO QUANT. | %

Tempo Integral 10 40,0% Doutores 15 60,0%
Tempo Parcial 10 40,0% Mestres 5 20,0%
Horista 5 20,0% Especialista 5 20,0%
Total 25 100% Total 25 100%
DEDICACAO QUANT. | % TITULACAO QUANT. | %

Tempo Integral 20 40,0% Doutores 20 40,0%
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Tempo Parcial 20 40,0% Mestres 20 40,0%
Horista 10 20,0% Especialista 10 20,0%
Total 50 100% Total 50 100%

DEDICACAO QUANT. | % TITULACAO QUANT. | %
Tempo Integral 20 40,0% Doutores 20 40,0%
Tempo Parcial 20 40,0% Mestres 20 40,0%
Horista 10 20,0% Especialista 10 20,0%
Total 50 100% Total 50 100%
DEDICAGCAO QUANT. | % TITULAGCAO QUANT. | %
Tempo Integral 30 40,0% Doutores 30 40,0%
Tempo Parcial 30 40,0% Mestres 30 40,0%
Horista 15 20,0% Especialista 15 20,0%
Total 75 100% Total 75 100%
6.3 PROGRESSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
N2 |Fungao 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
1 |Advogado 1 1 1 2
2 |Agente Social 1 1 2
3 |Ajudante de Pintor 1
4 |Almoxarife 1 2
5 |[Analista de Sistemas 1
6 |Aprendiz 1 1 2 4 4
7 |Assessora de Comunicagdo 1 1
8 |Assistente Académico 1 1 2
9 |Assistente de Biblioteca 1
10 |Assistente de Comunicagao 1 1 1
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11

Assistente de Coordenacdo de Curso

12

Assistente de Recursos Humanos

13

Assistente de Tesouraria

14

Auxiliar de Arquivo

15

Auxiliar de Biblioteca

16

Auxiliar de Comunicag¢do

17

Auxiliar de Coordenacao

18

Auxiliar de Direcao

(IR N (YR R O N T

19

Auxiliar de Eletricista

20

Auxiliar de Informatica

21

Auxiliar de Laboratério

22

Auxiliar de Manutencao

23

Auxiliar de Radioe TV

24

Auxiliar de Recursos Humanos

25

Auxiliar de Recursos Técnicos

26
27

Auxiliar de Reprografia

Auxiliar de Secretaria

28

Auxiliar de Servicos Gerais

29

Auxiliar de Tesouraria

30

Bibliotecario

31

Coordenador administrativo

RlRr R, lw]|N

32

Coordenador de Compras

33

Coordenador de Servigos Gerais

34

Coordenador de Setor

RlrlRr|lRr]lRr]Rrdplw R, ]R|R,]FR ]|

35

Coordenador de Telemarketing

36

Coordenador CAA

37

Coordenador de Segurancga

38

Copeira

39

Diretor Administrativo

40

Diretora Académica

41

Eletricista

42

Gerente de Comunicagao

R lRr R |~ |-

43

Gerente de Recursos Humanos

44

Gerente de Tecnologia da Informacdo

45

Gestor de Beneficios

46

Jardineiro

47

Marceneiro

N

RrlrRrlRrlRr]lRrlRr]RrIRr]Rr]N]R ]+~

RrlRrlrlRr]|lRr|Rr]|Rr]R,r]|Rr NP, ]IRr]IRr]Rr]Rr]IRrINMINMN O] RlRrRr RN, IR,IRr R R R
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48 |Médico Veterinario

49 [Motorista

50 |Operador de Telemarketing

51 |Pintor 1

52 [Porteiro 2

[N N SR QS Y

53 |Secretario Geral 1

Rk NP~

54 |Suporteem Tl

55 |Técnico de Informatica

56 |Técnico de Laboratério 1

L L N N N

57 [Técnico em Manutencdo de Equip. de

[N N [P O T S I O = Y

58 |Técnico em Radioe TV

TOTAL 13 17 37 64

(*
S
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8 Anexos

Anexo | - Plano de Cargos e Salarios
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Anexo Il - Objetivos e Metas Institucionais de Acordo com os Eixos Avaliativos

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional

Objetivo 1

Garantir um processo de autoavaliac¢ao institucional

METAS 2024 | 2026 | 2028
Assegurar a efetividade das politicas de Avaliacdo Institucional, de X X X
acordo com os Sinaes, otimizando a atuacdo da CPA.
Assegurar a efetividade dos instrumentos e processos da avaliacdo do X X X
Ensino-Aprendizagem, em consonancia com os PPCs
Implementar sistema continuo de auto avaliagdo, apresentagao de

~ . . X X X
resultados e prestacdo de contas para a Comunidade Académica.
Implantar uma plataforma digital de avaliacdo institucional para X X X
docentes, discentes e administrativo
Implantar Estratégias de Visibilidade da CPA na IES. X X X
Implementar diretrizes gerais para procedimentos de autoavaliagao de
cursos, egressos, docentes, agentes universitarios, discentes e| X X X
Instituicao.
Promover a cultura da avaliagdo continua. X X X

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Objetivo 1

ensino de graduagdo e pds-graduagao, extensao, pesquisa e inovagao.

Assegurar a efetividade da MISSAO, OBJETIVOS, METAS e VALORES expressos nhos
documentos organizacionais da Instituicdo, evidenciando a integragao entre as politicas de

METAS

2024

2026 | 2028

Promover o desenvolvimento qualitativo dos cursos de graduacao e
Pés-graduacdo, viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao

Implementar os projetos pedagdgicos dos cursos, observando a
legislacdo nacional, as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério
da Educagao, bem como as Diretrizes para o Ensino de Graduagdo

Implementar estratégias que favorecam a oferta de novas
oportunidades de educagao continuada aos professores,
colaboradores e ex-alunos.

Otimizar a infraestrutura fisica e de recursos humanos, de modo a

assegurar o pleno funcionamento dos Cursos de Graduacdo e de
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Pés-graduacao.

Objetivo 2

Promover o desenvolvimento qualitativo dos cursos de graduagdo e Pds-graduagao,
viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, utilizando métodos e
técnicas didatico-pedagoégicas que incorporem avangos tecnoldgicos e metodologias com
vistas a interdisciplinaridade e promogao de ag6es inovadoras.

METAS 2024 | 2026 (2028

Implementar a Assessoria Pedagdgica junto ao corpo docente e
discente, por meio de a¢des focadas na efetividade do processo ensino
aprendizagem. X
Institucionalizar orienta¢des pedagdgicas para o uso e aplicacdo das
Metodologias Ativas por parte dos docentes da Institui¢ao.

Implementar os projetos pedagdgicos dos cursos, observando a
legislacdo nacional, as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério| X X X
da Educacdo, bem como as Diretrizes para o Ensino de Graduacao.

Implementar estratégias que favorecam a oferta de novas
oportunidades de educac¢do continuada aos professores, colaboradores| X X X
e ex-alunos.

Desenvolver programas de Assessoria e Inova¢do Pedagdgica .
Implementacdo do Projeto ALUNO TUTOR de Tecnologias Google for| X X X
Education.

Objetivo 3

Desenvolver programas de ensino de graduacdo e de pds-graduagao com qualidade, em
sintonia com expectativas do mercado e da comunidade académica.

METAS 2024 | 2026 | 2028

Promover a expansdo da graduacdo aumentando vagas oferecidas em
cursos existentes e ofertando novos cursos de graduagdo e de
Pés-graduacdo, observando as demandas do mercado, em consonancia
com a vocacao da Instituicao.

Otimizar a infraestrutura fisica e de recursos humanos, de modo a
assegurar o pleno funcionamento dos Cursos de Graduagédo e de X X
Pds-graduacao.

Implementar diretrizes e normas para a oferta de cursos de
Pdés-Graduagao de qualidade e viabilidade econdmica.

Aperfeicoar mecanismos de avaliagdo e acompanhamento das

atividades de ensino em nivel de graduagdo e de pds-graduacao.
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Criar e implantar um modelo pedagogico para a oferta de Cursos de
Poés-Graduagéo na IES.

Objetivo 4

Implementar Modelo Pedagégico favorecendo o uso de Metodologias Ativas e de
Tecnologias da Informagao e Comunicagao nos cursos de graduagdo da Instituicdo.

METAS 202412026 | 2028

Implementar Assessoria Pedagdgica por meio de acbes mediadas por
novas tecnologias educacionais, disponiveis para inovac¢des de estratégias X X
de ensino, com uso predominante de metodologias ativas

Capacitar docentes em competéncias técnicas, com énfase em Design

Instrucional e em Metodologias Ativas. X X X
Implementar Modelo Pedagdgico favorecendo o uso de Metodologias

. . - L X X X
Ativas e de Tecnologias da Informagéo e Comunicagao.
Implantar Modelo Pedagogico de Ensino Gamificado utilizando as novas X
TIC 's.
Implementar o Projeto do Aluno Tutor de Tecnologias Google for X X X
Education.
Objetivo 5

Desenvolver a cultura da pesquisa cientifica e contribuir com o progresso da ciéncia e da
tecnologia na solugcao de problemas

METAS 2024 (2026 | 2028
Incentivar a participagdo no Programa de Iniciagdo Cientifica por parte de

~ ) ~ X X X
estudantes da Graduacao e Pds-graduacgéo lato sensu;
Implementar e consolidar o Programa de Iniciagcdo Cientifica por parte de

~ X ~ X X X
estudantes da Graduacgéo e Pds-graduacgéo lato sensu;
Criar o Programa de Grupos de Pesquisa; X X
Criar o programa de apoio a participagdo de docentes e discentes em X X X
eventos cientificos e auxilio publicacao;
Criar o Repositorio Institucional e as Revistas Cientificas da Instituigcao; X X X
Criar o Programa de Auxilio a qualificagdo docente (mestrado e X X
doutorado);
Criar a modalidade de apoio ao desenvolvimento de pesquisas com X X
recursos internos;
Definir sistema de recompensa de autores pela publicacdo de artigos X X
relacionados a Pesquisa e a Extensdao em periddicos da base QUALIS.
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Celebrar convénios e parcerias com instituicdes e grupos de pesquisadores X X X
de instituicOes publicas e privadas, bem como com 6rgdos de fomento;

Estabelecer procedimentos claros em relacdo a direitos, seguranca e

respeito aos cuidados éticos em pesquisas que envolvem seres humanose| X X X
animais na Instituicao;

Implementar um Programa de TCC integrado para toda a instituicao; X X
Criar sistema continuo de autoavaliacdo, apresentagdo de resultados e X X
prestacdo de contas do NIP para a Comunidade Académica Cientifica.

Objetivo 6

Implementar politicas institucionais que possibilitem a valoriza¢cdo da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da produgio artistica e do patrimonio cultural, bem como
de ag¢des afirmativas de defesa e promogdao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial.

METAS 2024 | 2026 | 2028

Implementar Projetos/Atividades referentes a Valorizacdo da Diversidade. X X X

Implementar atividades musicais e psicomotoras como elementos de
preservacdo das fungbes cognitivas e do processo de socializagdo para X X
diversas populagoes.

Criar um Grupo Multi Didlogo para espaco aberto ao cuidado em saude

X X
mental.
Implementar Projetos/Atividades referentes a Memoria cultural, da X X X
producao artistica e do patrimonio cultural
Implementar Projetos/Atividades referentes a Defesa e promocgdo dos X X y
Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial.
Implementar Projetos/Atividades referentes ao Meio Ambiente e X X X

Sustentabilidade.

Objetivo 7

Desenvolver programas de Assessoria e Inovagao Pedagégica com foco na melhoria da
atuacdo docente em nivel de ensino de graduagdo, com qualidade, em sintonia com
expectativas do mercado e da comunidade académica, sempre atendendo as exigéncias da
legislagcdo educacional.

METAS 2024 | 2026 |2028

Implementar a Assessoria Pedagodgica junto ao corpo docente e discente,
por meio de ag¢des focadas na efetividade do processo ensino
aprendizagem.
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Institucionalizar orientacGes pedagdgicas para o uso e aplicacdo das
Metodologias Ativas por parte dos docentes da Institui¢ao.

Implementar os projetos pedagdgicos dos cursos, observando a legislacao
nacional, as Diretrizes Curriculares aprovadas pelo Ministério da Educagdo,| X X X
bem como as Diretrizes para o Ensino de Graduagao.

Implementar estratégias que favorecam a oferta de novas oportunidades
de educacdo continuada aos professores, colaboradores e ex-alunos.

Desenvolver programas de Assessoria e Inovacdo Pedagogica .
Implementacdo do Projeto ALUNO TUTOR de Tecnologias Google for| X X X
Education.

Eixo 3 - Politicas Académicas

Objetivo 1

Implementar politicas de oferta da modalidade EAD, alinhando a base tecnolégica da
Instituicdo na operacionalizacdo das diretrizes pedagdgicas previstas no PPl e desdobradas
nos PPCs dos varios cursos de Graduagdo e de Pds-Graduagdao, nos termos previstos na
legislagdao que regula a matéria.

METAS 2024 (2026| 2028
Obter, do MEC, o credenciamento para a oferta da modalidade de ensino a

distancia, de cursos de X
graduacdo e de pds-graduacao.

Desenvolver, viabilizar e aplicar as politicas de ensino a distancia nas X
diversas areas e niveis do conhecimento;

Apoiar a implementacdo e uso de novas tecnologias e metodologias no

processo do ensino e aprendizagem, garantindo a qualidade educacional e| X X X
didatica;

Otimizar o uso de tecnologias de informagao e comunicagao, aliando a X X X
qualidade do ensino a distancia as ferramentas de inovagao.

Consolidar o Nucleo de Educagdo a Distancia - NEAD, por meio da oferta

das atividades de formacdo a distdncia em nivel de graduacdo, de X
pods-graduacao e de cursos de extensao.

Consolidar as Oficinas de Nivelamento oferecidas a todos os alunos da X X X
graduacdo, na modalidade a distancia.

Ofertar cursos a distancia nas modalidades graduacdo - bacharelados e

cursos superiores de tecnologia e poés X
Graduagdo, mediante ao credenciamento ja obtido por meio da Portaria

n2 227-de 05 de abril de 2022.

Consolidar a nova cultura do Ensino a Distancia no ambito da Instituicao. X
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Implantar Polos de EAD, nos termos da legislacdo vigente, observando as

demandas regionais para a oferta de cursos de graduacdo e de X
pos-graduacdo, levando em conta a populacdo do ensino médio e

indicadores estabelecidos no PNE vigente.

Objetivo 2

Implementar politicas institucionais e agées académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciacdo cientifica, e inovac¢ao tecnologica.

METAS 2024 | 2026 | 2028
Estabelecer aliangas estratégicas visando ampliar as associagbes com

universidades e instituicdes de pesquisa e inovagao internacionais,| X X X
nacionais e regionais.

Criar parcerias em areas de relevancia social, ambiental, cientifica e X X X
tecnoldgica.

Fomentar a cooperagdao institucional, interinstitucional, nacional e

internacional entre universidades em redes de pesquisa, incentivando a X X y
participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos internacionais

para apresentacdo de trabalhos.

Celebrar parcerias com agéncias reguladoras no ambito estadual e X X X
nacional

Implementar a politica institucional de estimulo a protecdo da

propriedade intelectual e compartilhamento dos resultados de pesquisas X X X
ao setor produtivo, apoiando o registro, licenciamento e comercializagao

de resultados de pesquisas efetivadas.

Criar uma articulacdo de parcerias com o setor privado, objetivando o X X X
desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e a Inovagdo.

Criar comissoes multidisciplinares de avaliacdo institucional de pesquisa,

considerando a qualidade dos trabalhos académicos, de forma sistematica| X X X
e sistémica.

Fomentar e incentivar a participacdo em eventos cientificos nacionais e X X X
internacionais para apresentacao de resultados de pesquisa.

Apresentar ao CONSEPE, com vistas a aprovacdo do CONSU, projetos de

captacdo de recursos para pesquisa, criando condicOes técnicas e X X y
administrativas para a participagdo dos pesquisadores em editais e

convénios de captacao de recursos para programas de pesquisa.

Objetivo 3
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Implementar Politicas Institucionais e A¢des académico-administrativas para a Extensao,
fortalecendo a Integracao e Interagao com a Sociedade.

METAS 2024 120262028
Implementar a Politica de Extensao institucional X X X
Implantar e consolidar politicas de incentivo a promog¢do de atividades X X X
conjuntas entre sociedade e universidade.

Fomentar a extensdo por meio de intercambios e redes de cooperacao X ¥ "
interinstitucionais.

Estimular e consolidar as atividades de interagdo entre os colaboradores

(docentes e técnico-administrativos), discentes e a sociedade nas| X X X
atividades de extensao.

Incentivar a proposi¢do de projetos que contribuam para a melhoria da X X X
qualidade de vida de discentes, egressos e da sociedade em geral.

Promover a integracdo permanente e efetiva entre extensdo, ensino, X X X
pesquisa e inovagao.

Estabelecer uma politica de avaliacdo das acbes de extensao. X X X
Institucionalizar projetos de extensdo, sob a forma de acordos de X X X
cooperacio técnico-cientifica.

Estimular e consolidar atividades de extensdo voltadas para a terceira

idade, em parceria com as Coordenag¢des de Cursos que desenvolvam| X X X
atividades pertinentes.

Buscar a aprovacdo de recursos externos para custeio das atividades de X X X
extensao.

Implementar Programa Institucional de bolsas de extensao. X X X
Criar programas especificos para concessdo de recursos e execucdo de X X X
projetos de extensao.

Registrar formalmente as atividades de extensdao desenvolvidas nas varias X X X
unidades;

Implementar programa de bolsas de extensao X X X
Incrementar a captagdo e desenvolvimento de projetos culturais, artisticos X X X
e esportivos;

Implantar banco de talentos; X X X
Desenvolver prospecgdo sistematica, junto ao corpo discente, de demanda X X X
de atividades extensionistas

Fomentar a integracdo entre pesquisa e extensao X X X
Estabelecer parceria com a drea de Tl para a criagdio do Portal de X X X
Acompanhamento do Egresso.
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Captar e realizar projetos tecnoldgicos.

Objetivo 4

Institucionalizar atividades de interagdo com os egressos.

METAS 2024 |2026|2028
Implementar programas de monitoramento dos egressos para fornecer

subsidios aos cursos, visando a atualizagdo dos curriculos perante as X
demandas da sociedade.

Criar um sistema de informagdao para egressos, capaz de avaliar os

resultados de desempenho da Instituicdo de Ensino no processo de X
formacgdo académica e seu compromisso com a cidadania.

Aproximar a vivéncia académica a vivéncia profissional que garantam ao

egresso a colocacdo profissional e o desenvolvimento da responsabilidade| X X X
social e ambiental.

Aperfeicoar a politica de educacdo e compromisso social por meio das X X X
atividades de extensao, incluindo a capacitacao para o trabalho.

Desenvolver atividades de cooperagao e de promogao institucional com os X X X
egressos.

Objetivo 5

Implementar politica institucional para internacionalizagdao por meio de atividades voltadas

para programas de cooperagao e intercambio.

METAS 2024 (2026|2028
Integrar por meio de parcerias com instituicdes publicas, privadas, do X X X
terceiro setor e consdrcios.

Realizar parcerias com instituicdes de Ensino Superior em nivel Nacional e

Internacional, visando a troca de conhecimento e a difusdo do X X
ensino-aprendizagem por meio da Mobilidade Académica.

Apoiar o estabelecimento de parcerias com organizacGes publicas e X X
privadas para o desenvolvimento de projetos sociais.

Criar a cooperacdo institucional nacional e estrangeira em rede

incentivando a participacdo de docentes e discentes em pesquisas nas X X
mais diversas modalidades.

Fomentar parcerias com os poderes publicos, organizagbes e instituicdes

comunitdrias, associativas e privadas que viabilizem sinergias para| X X X
atividades conjuntas em beneficio dos varios setores da sociedade.
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Incentivar a capacitacdo de docentes em idioma técnico estrangeiro com

vistas ao incremento das a¢des de internacionalizagdo.

Objetivo 6

Implementar os Canais de Gestdao da Comunicagdo e do Marketing, otimizando a
manifestacao da comunidade e consequente melhoria da qualidade institucional.

METAS 2024 |2026 (2028
Definir e implantar a¢des de comunica¢do planejada e articulada, com X X X
adequacdo dos instrumentos aos diferentes publicos.

Modernizar os programas institucionais de divulgacdo cientifica e X X
tecnoldgica.

Proporcionar a inser¢io e a visibilidade da instituicio e Orgdos X X
Suplementares da instituicdo e na sociedade.

Gerar visibilidade da instituicdo em ambito nacional e internacional por

meio da producdo de material jornalistico na homepage institucional e nos| X X X
veiculos locais, nacionais e internacionais

Desenvolver atividades para fortalecer a imagem da Instituicdo junto a y X X
sociedade.

Produzir conteldos especificos para o publico da ‘web’, os quais precisam

convergir entre textos, imagens e sons, de forma a atrair a aten¢do| X X X
daqueles que a acessam.

Objetivo 7

Difundir a informagao, por meio de variadas ferramentas de comunicag¢ao, atuando como
agentes influenciadores em seus diversos campos: institucional (comunicagdo interna),
mercadolégica (comunica¢do externa) e administrativa de forma clara, rdpida, precisa e
veridica.

METAS 2024|2026 |2028
Promover a divulgagcao de conhecimentos culturais e cientificos, por meio X X X
do site ou de novos jornais/informes eletrénicos especificos.

Manter o site institucional e as redes sociais da Instituigdo, atualizados X X X
com acesso facil e informacgdes claras.

Desenvolver acGes de suporte as coordenacées de curso e demais setores X X X
para a realizacdo de projetos e atividades de interesse da Instituicdo.

Produzir campanhas publicitdrias para divulgacdo permanente da X X X
Instituicdo, principalmente nos processos seletivos.

Manter atualizado o site institucional. X X X
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Assegurar a divulgacdo da Instituicdo por meio das midias sociais.

Objetivo 8

Aprimorar a Assisténcia Estudantil por meio das linhas de acdo indicadas nas metas
subsequentes.

METAS 2024 | 2026 | 2028
Desenvolver atividades para permanéncia, assisténcia, acolhimento e ¥ X X
integracdo, compativeis com a expansdo do corpo discente.

Fortalecer atividades de acessibilidade, de inclusao social, pedagdgica e X X X
laboral.

Promover atividades inclusivas académicas, culturais, esportivas e X y X
artisticas.

Promover praticas de convivio e de cidadania, incluindo seguranca, valores

humanos, respeito as diferencas e combate a intolerancia e ao| X X X
preconceito.

Propiciar aos discentes em condicdo de vulnerabilidade social os recursos X X
necessarios para desenvolver seus estudos

Estimular o envolvimento e a responsabilidade dos alunos de graduagao

em condicdao de vulnerabilidade social em atividades de extensdao e X X
aprimoramento profissional.

Objetivo 9

Implementar politica de atendimento aos discentes por meio de programas de acolhimento
e permanéncia dos mesmos, assegurando-lhes programas de acessibilidade em suas varias
modalidades,e demais suportes para a efetividade do seu desenvolvimento pessoal,

cognitivo, emocional e social.

METAS 2024 12026 | 2028
Desenvolver atividades para permanéncia, assisténcia, acolhimento e X X
integracdo, compativeis com a expansdo do corpo discente.

Fortalecer atividades de acessibilidade, de inclusdo social, pedagdgica e x X
laboral.

Promover atividades inclusivas académicas, culturais, esportivas e X X X
artisticas.

Promover praticas de convivio e de cidadania, incluindo seguranca, valores

humanos, respeito as diferencas e combate a intolerdncia e ao| X X X
preconceito.
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Desenvolver atividades que garantam o acesso, a permanéncia e o sucesso X X X
de discentes com necessidades educacionais especiais.

Propiciar aos discentes em condicao de vulnerabilidade social os recursos X X X
necessarios para desenvolver seus estudos.

Estimular o envolvimento e a responsabilidade dos alunos de graduagao X X X
em condicdo de vulnerabilidade social.

Objetivo 10

Implementar Politicas de Ensino e Agoes Académico-administrativas para a garantia da
QUALIDADE DO ENSINO nos cursos de graduacao da Instituicao.

METAS 2024 12026( 2028
Realizar a¢bes de apoio a reformulagdo, implementacdo e gestdo dos X X X
projetos pedagdgicos vigentes.

Atuar na melhoria permanente dos curriculos académicos dos cursos de X X X
graduacdo, ancorados em avangos conceituais e metodoldgicos.

Integrar os cursos de graduacdo e os programas de pds-graduacdo, nas X X %
diversas modalidades de ensino.

Implantar o processo de avaliacdo continua dos cursos (infraestrutura,

corpo docente e técnico-administrativo), conscientizando a comunidade X X X
académica da sua importancia como instrumento de gestdo na melhoria

continua da qualidade dos cursos.

Objetivo 11

Promover a integracdo permanente e efetiva entre ensino, pesquisa e inovagdo e extensao.

METAS 2024 (2026 2028

Fortalecer a interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e X X X
transdisciplinaridade nos programas e projetos da instituicao.

Elevar os conceitos dos cursos de graduagdo, utilizando o indicador de
avaliagdo do ENADE com aplicagao de atividades correlacionadas a este| X X X
método de avaliacdo, sob a gestdo do NAQUE.

Inovar os curriculos para que proporcionem flexibilidade na formac3o. X X X

Promover a aproximacdo e a interacdo entre as diferentes areas de
conhecimento.

Objetivo 12

Institucionalizar atividades Inovadoras de Ensino.
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METAS 2024 (2026 2028
Promover programas e projetos que integrem alunos em todos os niveis e X X X
ambientes académicos.

Promover programas e projetos que integrem alunos em todos os niveis e % X X
ambientes académicos.

Estimular a utilizacdo de metodologias educacionais inovadoras. X X X
Desenvolver agdes pedagdgicas nos cursos que permitam a interface real X X X
entre ensino, extensao, pesquisa e inovagao.

Aperfeicoar os recursos didaticos pedagdgicos agregando as novas X X X
tecnologias educacionais

Desenvolver estudos interdisciplinares e transdisciplinares que favorecam X X X
a criacdo e a inovacdo no ambiente académico.

Promover a flexibilidade curricular (formagéo diversificada de profissionais,

créditos em extensdo e novas possibilidades de complementacdo X X X
curricular extraclasse, desenvolvidas em instituicdes parceiras, entre

outras).

Eixo 4 - Politicas de Gestdo

Objetivo 1

Assegurar Qualidade e Celeridade dos Servicos Educacionais prestados, por meio da
implementagao de politica de gestdo nos varios ambitos da atuagao da Instituicdo.

METAS 2024 (2026 2028

Disseminar a cultura da qualidade e da cultura de gestdo por resultados e X X X
do modelo de exceléncia nos processos de gestao.

Promover a melhoria da qualidade do processo administrativo nas diversas
areas de atuacdo, por meio da modelagem de processos, da melhoria dos
sistemas de informacdo, da capacitacdo profissional dos colaboradores e
da modernizacdo da estrutura organizacional.

Melhorar a eficiéncia por meio da redugdo de custos, a eliminacdo de
desperdicios e a elevacdo da qualidade.

Institucionalizar o processo de gestdo em diversos niveis, iniciando pelo
processo de planejamento amplo e integrado, desdobrado a partir do nivel | X X X
estratégico até o nivel operacional.

Implantar um cédigo de ética que formalize e consolide os valores
instituidos, de modo que colaboradores, professores e dirigentes tomem
decisdes coerentes com esses valores, fortalecendo e ampliando os

mecanismos de transparéncia, inclusive.
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Objetivo 2

Assegurar Eficiéncia e Eficacia do desempenho profissional e gerencial dos colaboradores,
professores e gestores do da FACULDADE SUMARE.

METAS 20242026 2028
Qualificar a gestdo académica, por meio de praticas de planejamento, da
. o . . X X X
racionaliza¢do e do aperfeicoamento de processos e sistemas.
Promover a formag¢do continuada do quadro docente e
X X X
técnico-administrativo.
Implantar projetos de desenvolvimento de pessoas de acordo com cada
. X X X
processo estratégico.
Desenvolver metodologias de planejamento e dimensionamento da forca
de trabalho, de forma a subsidiar a tomada de decisdo estratégica no| X X X
ambito da gestdo de recursos humanos
Promover e internalizar a cultura da avaliacdo de desempenho e da
responsabilidade gerencial no uso dos recursos disponibilizados, como
. e X X X
ferramenta importante para um melhor desempenho institucional e
relacionamento interpessoal.
Capacitar o corpo docente, discente e técnico- administrativo no uso de
X X X
recursos tecnoldgicos.
Implementar as a¢des pertinentes ao Plano de Carreira Docente e Técnico
X X X
Administrativo.

Objetivo 3

Implementar politica de capacitagdo docente por meio de formagao continuada e agGes
especificas e pontuais no sentido da melhoria da performance didatico-pedagdgica dos
docentes.

METAS 2024 (2026 | 2028
Criar programas de incentivo aos docentes para obtencdo de titulos de X X X
Mestre e Doutor;

Implantar processo de Planejamento de Acdes Estratégicas Docentes. X X
Implementar cursos de capacitacdo docente sobre o uso de Metodologias X X
Ativas

Disponibilizar bolsas de estudo para docentes e técnico-administrativos X X
em cursos de pés-graduacao

Criar o Conselho de Gest3o. X

Objetivo 4
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Implementar politica de capacitagdo e de formagao continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia.

METAS 2024 (2026 | 2028

Qualificar periodicamente a equipe de colaboradores e de professores no
uso das plataformas de aprendizagens a distancia utilizadas pela IES, seja,| x X X
Moodle, Blackboard, Classroom.

Supervisionar, desenvolver e executar agGes de formagdo profissional de
recursos humanos (docentes, discentes e colaboradores) aliado a
utilizacdo das TDICs em atividades educacionais que envolvam a EaD, em X X
capacitagdes continuadas, semindrios e workshops nas diversas areas do
conhecimento.

Propor novos métodos e métricas para avaliar a qualidade da modalidade
a distancia aos seus usuarios, propondo solucdes e definindo estratégias X X
de satisfacdo, aplicando instrumentos especificos de avaliagao.

Promover, formalizar e acompanhar as politicas de conduta e

padronizacdo quanto a atuacdo de tutoria (presencial e a distancia).

Objetivo 5

Implementar Modelo de Gestao Institucional em consonancia com as diretrizes e
normatiza¢goes legais, bem como as expectativas de eficiéncia e sustentabilidade
apresentadas pela entidade mantenedora.

METAS 20242026 2028

Otimizar o funcionamento dos Colegiados Superiores — CONSU e CONSEPE
de modo a legitimar as a¢des projetadas pelos varios 6rgaos de gestao| X X X
académica e administrativa.

Estabelecer normas gerais para organizagdo, funcionamento, avaliagdo e
alteragbes relativas aos cursos de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu,
aos programas de pos-graduacdo stricto sensu, aos demais cursos
abrangidos pela educagdo superior e as atividades de pesquisa, extensdo e
cultura, observadas as diretrizes gerais curriculares nacionais fixadas pelo
Conselho Nacional de Educacao.

Assegurar normas disciplinadoras referentes as atividades académicas e de
gestdo académica, redefinindo novos fluxos inovadores de natureza
didatico-cientificos a serem praticados, relacionados aos seguintes
processos: Ingresso e Permanéncia de Alunos; Registros Académicos;| X X X
Sistema Académico; Atendimento aos Alunos; Avaliacdo da Qualidade do
Ensino; Avaliacdo Institucional; Educacdo a Distancia; Comissao Propria de
Avaliacdo e Secretaria Geral/Académica.
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Objetivo 6

sistematica de gestao de pessoas eficiente e humanizada.

Garantir aos professores, colaboradores e demais gestores da FACULDADE SUMARE

colaboradores.

METAS 2024|2026 | 2028
Implantar ferramenta de Gestdo de Pessoas integrada com os demais X X x
setores.

Implantar nova sistemdtica para contratacdo de colaboradores e X X X
professores.

Implantar sistematica para avaliacdo e feedback aos professores e X X X
colaboradores.

Implementar sistematica para avaliagdo de desempenho e feedback aos X X X
professores e colaboradores.

Implantar sistematica de demissdo humanizada para professores e X % X

Objetivo 7

seguintes, ajustadas com a entidade mantenedora.

Assegurar a Sustentabilidade Financeira por meio de linhas de agdao expressas nas metas

recursos financeiros gerenciados.

METAS 20242026 | 2028
Implementar procedimentos de captacdo de recursos destinados ao
desenvolvimento das politicas institucionais, através do fortalecimento de| X X X
parcerias, inclusive.

Otimizar despesas e racionalizar a distribuicdo de recursos, objetivando X X X
niveis de aproveitamento cada vez mais eficientes dos recursos disponiveis.

Fortalecer e ampliar as estruturas de gestao de Convénios e de Captacao de X X X
Recursos.

Definir dreas de competéncias baseadas nas oportunidades oferecidas pelo X X X
ambiente externo e nos pontos fortes.

Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros destinados pela X X X
mantenedora.

Discutir e divulgar colegiadamente, de forma transparente, a aplica¢do dos X X X

Eixo 5 - Infraestrutura

Objetivo 1
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Assegurar a adequagao da infraestrutura fisica as necessidades da comunidade académica,

por meio das linhas de agao explicitadas nas metas a seguir.

METAS 2024 ( 2026 |2028
Prover as unidades académicas e administrativas de espacos e
X X X
infraestrutura fisica adequada ao desenvolvimento de suas atividades.
Promover o uso, a conservag¢do e racionalizagdo da infraestrutura, numa
perspectiva integrativa, contemplando as demandas por expansdao| x X X
institucional.
Realizar continua manutenc¢do preventiva e corretiva com a criagdo de um
X X X
cronograma de atuagdo.
Garantir acessibilidade aos portadores de deficiéncias fisicas as
instalagdes, com o apoio técnico do Setor de Infraestrutura da| x X X
mantenedora.
Adequar e qualificar os espagos existentes para suporte académico. X X X
Criar os laboratérios das unidades académicas. X X
Estruturar um laboratdério de recursos educacionais interativos de apoio
X X
aos docentes.
Estudar a viabilidade da implantacdo de novos laboratérios de ensino e
X
pesquisa.
Otimizar as atividades de urbanizagdo, limpeza e conservagao das areas
X X
fisicas da instituicdo.
Implementar um Setor de Infraestrutura. X X
Criar Centro de Saude, integrando as atividades praticas de todos os cursos
. X X
da area de salde em desenvolvimento.
Objetivo 2
Implantar a Biblioteca ao Sistema Integrado de Biblioteca.
METAS 2024 | 2026 | 2028
Consolidar a migragao do sistema da biblioteca para o mesmo ambiente
X X X
do Sistema de Gestdao Académico.
Promover acesso a biblioteca virtual. X X X
Consolidar e informatizar o servigo de referéncia e normatizagao. X X X
Implementar um repositério institucional. X X X
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